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ВВЕДЕНИЕ 

 

Липецкая область вошла в число победителей конкурсного отбора на реализацию мероприя-

тий государственной программы РФ «Развитие образования» на 2018-2025 годы (далее Программа, 

Проект). На базе государственного автономного учреждения дополнительного профессионального 

образования «Институт развития образования» (далее ИРО; институт) с 2017 года функционирует 

федеральная стажировочная площадка (далее СП) по теме «Совершенствование современных об-

разовательных практик реализации федеральных государственных образовательных стандар-

тов посредством систематизации и повышения эффективности функционирования сетевых 

методических объединений». 

Планируемые значения целевых показателей эффективности предоставления субсидии в ре-

зультате реализации государственной программы РФ «Развитие образования»:  

«Доля учителей, освоивших методику преподавания по межпредметным технологиям и реа-

лизующих ее в образовательном процессе, в общей численности учителей, в %»: 

 

2018 (факт) 2019 

39 41 

 

Исходя из задач Программы, деятельность стажировочной площадки направлена на создание 

и распространение современных образовательных практик реализации ФГОС общего образования, в 

том числе обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 

 

В рамках проекта реализуются три взаимосвязанных направления: 

 

Направление 1. Модернизация содержания и технологий обучения; повышение квалификации 

учителей; поддержка сетевых сообществ педагогов. 

Данное направление предусматривает целый комплекс мероприятий, обеспечивающий вовле-

чение учителей области и других субъектов РФ в работу по моделированию технологий разработки и 

реализации программ формирования универсальных учебных действий; по проектированию модели 

объективной оценки учебных и воспитательных достижений обучающихся; в выработку модели ин-

дивидуального профессионального роста с целью освоения компетенций, необходимых для реализа-

ции системно-деятельностного подхода в обучении, т.е. создание эффективных практик 

реализации ФГОС. 

Ресурсом для реализации данного направления служит разработанная в институте система 

электронного обучения http://edu.iro48.ru/ и апробированная модель взаимодействия ассоциаций учи-

телей-предметников с муниципальными методическими объединениями с использованием информа-

ционного ресурса. 

В работе ассоциаций учителей-предметников упор сделан на реализацию (обсуждение) пред-

метных концепций. 
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Направление 2. Создание условий реализации и апробации адаптированных образовательных 

программ для детей с ОВЗ. 

Направление должно обеспечить вовлечение учителей в создание и реализацию эффективных 

практик обучения детей с ОВЗ, в создание эффективных моделей инклюзивного образования. 

Ресурсом для реализации данного направления служит сеть базовых площадок по обучению 

детей с ОВЗ и подготовленные в ходе реализации Проекта в 2017-2018 годах тьюторы. 

 

Направление 3. Модернизация организационно-технологической инфраструктуры и обновле-

ние фондов школьных библиотек. 

Направление должно создать условия для реализации ФГОС на новом качественном уровне с 

использованием электронных форм учебников. 

Ресурсом для реализации данного направления служит уже созданная в регионе сеть школь-

ных информационно-библиотечных центров и портал регионального ИБЦ http://ibc.iro48.ru. 

 

В данном сборнике представлен ряд программно-методических и информационных материа-

лов, отражающих деятельность стажировочной площадки по вышеобозначенным направлениям в 

2019 году. 
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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ КОНЦЕПЦИИ ЗАЯВКИ  

НА РЕАЛИЗАЦИЮ ГП «РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАНИЯ» В 2019 ГОДУ 

 

1. Описание мероприятий по модернизации технологий и содержания обучения в 

соответствии с новым федеральным государственным образовательным стандартом 

посредством разработки концепций модернизации конкретных областей, поддержки 

региональных программ развития образования и поддержки сетевых методических 

объединений» 

1.1. Общее описание целей и задач, опыта и перспектив реализации мероприятий по вне-

дрению и реализации федерального государственного образовательного стандарта и системати-

ческое обновление содержания и технологий общего образования, в том числе для 

образовательных организаций, реализующих адаптированные образовательные программы, по 

созданию и поддержке функционирования сетевых сообществ педагогических работников, об-

щественно - профессиональных сообществ педагогических работников и учебно-методических 

объединений. 

Государственная программа «Развитие образования Липецкой области» нацелена на 

повышение доступности и качества образования, на создание условий для инновационного 

социально ориентированного развития общего образования. Данная цель актуализирует реа-

лизацию комплекса мер по модернизации общего образования.  

В области обеспечено стабильное функционирование системы образования и созданы 

предпосылки для еѐ дальнейшего развития. 

Отличительными особенностями региональной политики в сфере образования по-

следних лет является использование программно-целевых и проектных методов.  

Развитию регионального образования способствует реализация принципов много-

уровневого социально-педагогического партнерства и сетевого взаимодействия.  

Липецкая область участвовала в реализации мероприятий Федеральной целевой про-

граммы «Развитие образования 2011 – 2015 гг.» (ФЦПРО) по темам: «Распространение на 

всей территории РФ современных моделей успешной социализации детей и внедрения феде-

рального государственного образовательного стандарта для детей с ограниченными возмож-

ностями здоровья»; «Создание условий для развития и распространения моделей 

государственно-общественного управления». Это способствовало формированию системы 

общественной оценки качества образования и усилению влияния органов государственно-

общественного управления на процессы модернизации регионального образования; созда-

нию успешных практик реализации ФГОС общего образования, в том числе обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья. 

В рамках реализации долгосрочного сетевого регионального проекта (на период до 

2020 года) по формированию развивающейся многоуровневой сети инновационных площа-

док в области сформировано инновационное образовательное пространство. Концептуальная 

модель сети инновационных площадок включает в себя три уровня: инновационные площад-

ки ИРО (ИП ИРО); региональные инновационные площадки (РИП); инновационные площад-

ки федерального уровня (ФИП). В управлении инновационной инфраструктурой на 

региональном, муниципальном и локальном уровнях накоплен значительный опыт использо-
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вания различных технологий стимулирования инновационной деятельности. Одним из дей-

ственных механизмов развития инновационной инфраструктуры в регионе стал реализуемый 

управлением образования и науки Липецкой области проект «Достижение наивысшего каче-

ства образования» (ДНК), предусматривающий финансовую поддержку инновационных 

площадок.  

В 2017 – 18 годах Липецкая область участвовала в реализации мероприятий государ-

ственной программы «Развитие образования», утвержденной постановлением Правительства 

Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. №1642 (далее – Программа), направленных на 

повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональ-

ных проектов и распространения их результатов; на модернизацию технологий и содержания 

обучения в соответствии с новым федеральным государственным образовательным стандар-

том посредством разработки концепций модернизации конкретных областей, поддержки ре-

гиональных программ развития образования и поддержки сетевых методических 

объединений. 

Исходя из задач Программы деятельность стажировочной площадки на базе государ-

ственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования Ли-

пецкой области «Институт развития образования» (ГАУДПО ЛО «ИРО») направлена на 

создание и распространение современных образовательных практик реализации ФГОС об-

щего образования, в том числе обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 

В области созданы условия для распространения и совершенствования лучших обра-

зовательных практик реализации ФГОС: успешно работают 13 ассоциаций учителей – пред-

метников, региональное учебно-методическое объединение в системе общего образования. 

Развиваются механизмы сетевого взаимодействия профессиональных сообществ с использо-

ванием сети Интернет и Вики-сайта http://wiki.iro48.ru.. В области реализуется концептуаль-

ная модель методической поддержки учителей (см. приложение 3).  

На базе ГАУДПО ЛО «ИРО» разработаны и реализуются модульные программы по-

вышения квалификации учителей, направленные на формирование метапредметных компе-

тенций с участием базовых площадок (из числа инновационных площадок). Разработан 

информационный ресурс (сайт) - «Система электронного обучения института развития обра-

зования» http://edu.iro48.ru/. С использованием системы электронного обучения обучено за 

2017 и 2018 годы более 6 тысяч учителей из 54 субъектов РФ. 

Созданы условия для реализации ФГОС на новом качественном уровне с использова-

нием электронных носителей и средств обучения. Реализуется Концепция развития регио-

нальной сети школьных информационно-библиотечных центров (http://ibc.iro48.ru/wp-

content/uploads/2017/10/koncept.compressed.pdf) . Создано и укомплектовано современным 

оборудованием 20 школьных ИБЦ и региональный ИБЦ; закуплены электронные учебники 

(книго-выдачи) в количестве более 12 тысяч. Работает портал регионального ИБЦ 

http://ibc.iro48.ru/; созданы страницы школьных ИБЦ, осуществляется обмен информацией и 

организуются совместные мероприятия. 

В области укрепляется материально-техническая база ОО и школьных библиотек в 

соответствии с требованиями ФГОС. 100% школьных библиотек общеобразовательных ор-

ганизаций Липецкой области имеют возможность выхода в Интернет.  

http://edu.iro48.ru/
http://edu.iro48.ru/
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Полученные результаты станут важным ресурсом в реализации задач качественного 

внедрения ФГОС общего образования и распространения лучших практик реализации ФГОС 

в другие субъекты РФ. К предпосылкам успешного выполнения заявки относятся: разрабо-

танные в соответствии с профессиональными стандартами и компетентностным подходом 

модульные программы повышения квалификации руководителей и педагогических работни-

ков ОО, учебно-методическое обеспечение к ним; созданные и функционирующие методи-

ческие сети распространения конкретных образовательных практик; система 

информационного сопровождения реализации проекта. 

Тема стажировочной площадки «Совершенствование современных образователь-

ных практик реализации федеральных государственных образовательных стандартов посред-

ством систематизации и повышения эффективности функционирования сетевых 

методических объединений». 

Цель проекта заключается в обеспечении достижения заявленных показателей и ин-

дикаторов мероприятия ГП «Развитие образования». 

Реализация обозначенной цели требует решения следующих задач: 

1) создание на базе ГАУДПО ЛО «ИРО» федеральной стажировочной площадки, 

обеспечивающей: 

– повышение квалификации учителей Липецкой области (30%) и других субъектов РФ 

(70% от общего числа заявленных к обучению) по заявленному направлению; 

- обобщение успешного опыта и подготовку методических рекомендаций (пособий) по 

формированию предметных, метапредметных и личностных результатов в рамках учебных 

предметов «Математика», «Русский язык и литература», «История России», «Физика», «Хи-

мия», «Биология», «Астрономия»; эффективных практик реализации адаптированных обра-

зовательных программ основного общего образования для детей с ОВЗ, создания условий 

для полноценной реализации в общеобразовательных организациях инклюзивного образова-

ния; 

2) проведение Всероссийского семинара-совещания и межрегиональных и региональ-

ных мероприятий по модернизации технологий и содержания общего образования в соответ-

ствии с ФГОС с учетом опыта государственно-общественного управления образованием; 

3) совершенствование механизмов взаимодействия региональных общественно-

профессиональных объединений и сетевых методических сообществ по учебным предметам 

или предметным областям;  

4) развитие сети школьных информационно-библиотечных центров (БИЦ), отвечающих 

современным требованиям, и пополнение фондов школьных библиотек; 

5) осуществление информационно-аналитического сопровождения реализации проек-

та. 

1.2. Описание комплекса работ по реализации мероприятий:  

1.2.1. Обоснование выбора тематики мероприятий 

Тема стажировочной площадки «Совершенствование современных образовательных 

практик реализации федеральных государственных образовательных стандартов посредст-

вом систематизации и повышения эффективности функционирования сетевых методических 

объединений» обусловлена необходимостью дальнейшего технологического обеспечения 

достижения всеми обучающимися, в том числе имеющими особые образовательные потреб-
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ности и ограниченные возможности здоровья (ОВЗ), планируемых результатов освоения об-

щеобразовательных программ; эффективного распространения лучших образовательных 

практик реализации ФГОС; развития региональной информационной среды за счет станов-

ления сети информационно-библиотечных центров как ресурса распространения культурно-

го наследия и организации образовательной деятельности; обеспечения информационного и 

методического сопровождения профессионального развития педагогических кадров в соот-

ветствии с требованиями ФГОС и профессионального стандарта «Педагог». 

В региональной системе образования накоплен опыт по внедрению системно-

деятельностного подхода с позиций непрерывности образования, моделированию техноло-

гий разработки и реализации основных образовательных программ с целью обеспечения ка-

чественного образования и развития каждого обучающегося, созданию моделей объективной 

оценки учебных и воспитательных достижений обучающихся. Требуют дальнейшего совер-

шенствования и обобщения лучшие практики обеспечения предметных, метапредметных и 

личностных достижений школьников средствами учебных предметов и внеурочной деятель-

ности на основе учета образовательных потребностей обучающихся. Становление современ-

ной сети информационно-библиотечных центров позволит расширить образовательное 

пространство для каждого обучающегося. 

Региональная многоуровневая сеть инновационных площадок, включающая более 50 

инновационных площадок разного уровня, представляет собой действенный ресурс разра-

ботки и трансляции эффективных технологий реализации содержания общего образования. 

Дальнейшее ее развитие связано с совершенствованием механизмов сетевого взаимодейст-

вия образовательных организаций с разным уровнем качества образования, в том числе на 

основе дистанционных технологий.  

В регионе продолжается выстраивание методического сопровождения введения нова-

ций, в структуре которого: региональное учебно-методическое объединение с уровневой се-

тью муниципальных, межшкольных и школьных методических объединений; ассоциации 

педагогов; инновационные площадки разного уровня. Предстоит создать систему эффектив-

ного сетевого взаимодействия методических объединений разного уровня, инновационных 

образовательных организаций, профессиональных педагогических сообществ по обобще-

нию, трансляции лучшего опыта и оказанию помощи педагогам по реализации требований 

ФГОС и обеспечению достижения обучающимися планируемых предметных, метапредмет-

ных и личностных результатов.  

Имеющийся региональный опыт реализации ФГОС, с одной стороны, имеет потенци-

ал развития, с другой стороны, может успешно транслироваться в других субъектах РФ. 

1.2.2. Состав работ в рамках реализации мероприятия, в том числе: 

1) Развитие региональной системы информационно-методических условий реализа-

ции федерального государственного образовательного стандарта (в том числе, развитие сети 

информационно-библиотечных центров на базе общеобразовательных организаций как со-

циального пространства, открытого для культурной, профессиональной и образовательной 

деятельности всех участников образовательных отношений, места коллективного мышления 

и творчества, ключевого элемента инфраструктуры чтения, центра грамотности по формиро-

ванию читательских навыков, естественного места обмена актуальными педагогическими 

методиками, пространства развития педагогических работников): приобретение печатных, 
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электронных носителей образовательной информации, мультимедийных, аудио- и видеома-

териалов, экранно-звуковых пособий по предметным областям, цифровых информационных 

источников в БИЦ на базе ОО; диссеминацию лучших практик БИЦ; создание в БИЦ необ-

ходимых зон доступа к электронным изданиям, электронным информационно-

образовательным ресурсам через Интернет, сеть WiFi, создание информационных ресур-

сов.  

2) Создание стажировочной площадки на базе ГАУДПО ЛО «ИРО» по реализации 

предметных концепций: создание (корректировка) нормативного правового обеспечения 

деятельности стажировочной площадки и системы управления стажировочной площадкой 

и сетью базовых площадок по направлениям; разработка плана реализации проекта; мони-

торинг и контроль исполнения обязательств по проекту; информационно-аналитическое 

сопровождение мероприятий (сайт стажировочной площадки, инфозона площадки, СМИ и 

др.). 

3) Предложения по использованию новых технологий в реализации основных образо-

вательных программ (экспертиза оценки, достижения в учебном процессе): наполнение банка 

методических разработок по формированию предметных, метапредметных и личностных 

результатов по предметным областям (методические рекомендации, методические сбор-

ники по обобщению опыта базовых площадок, видеозаписи уроков и т.д.).  

4) Проведение Всероссийского семинара-совещания по реализации ФГОС общего об-

разования: подготовка и рассылка информационных писем; подготовка программы; подго-

товка и проведение семинара-совещания; организация мастер-классов, в т.ч. в режиме 

видеоконференцсвязи, on-line выставки лучших образовательных практик; информационное 

сопровождение семинара-совещания. 

5) Проведение 5 межрегиональных мероприятий с привлечением предметных ассо-

циаций и учебно-методических объединений, сетевых сообществ по учебным предметам 

(предметным областям): подготовка и рассылка информационных писем; подготовка плана 

и программ проведения мероприятий; организация докладов, on-line презентаций лучших об-

разовательных практик; организация работы дискуссионных площадок (секций), мастер-

классов и др., в т.ч. в режиме видеоконференцсвязи. 

6) Проведение курсов повышения квалификации педагогических работников общеоб-

разовательных организаций с учетом принятой концепции по модернизации содержания и 

технологий обучения предметной области: разработка программ повышения квалификации 

педагогов и УМК к ним: видео- лекций; презентаций; раздаточных материалов; тестов и 

т.д.; подготовка графика курсов; организация и проведение курсов для работников образо-

вания Липецкой области и других регионов по заявленным предметным областям по модуль-

ным программам в объеме от 24 до 48 часов.  

7) Поддержка создания и развития сетевых сообществ по учебным предметам и пред-

метным областям: модернизация информационного ресурса (Вики-сайта) и организация се-

тевого взаимодействия сетевых сообществ по предметным областям; издание сборников 

материалов мероприятий, целевых выпусков журнала «Региональное образование: совре-

менные тенденции»; подготовка раздаточных материалов и др. 
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8) Мероприятия по пополнению фондов школьных библиотек электронными изда-

ниями и созданию школьных информационно-библиотечных центров, отвечающих совре-

менным требованиям: 

- с возможностью подключения собственных устройств учащихся к Интернету через 

школьную сеть через Wi-Fi и возможностью комфортного физического размещения посети-

телей библиотеки с собственными устройствами (реализация идеологии «bring your own de-

vice» - BYOD); 

- с выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении библиотеки; с 

возможностью контролируемой печати и копированием бумажных материалов; с возможно-

стью предоставления доступа к электронным изданиям, необходимым для реализации ос-

новной образовательной программы образовательной организации, в том числе электронным 

изданиям общеинтеллектуальной, общекультурной, духовно-нравственной, социальной, 

гражданско-патриотической направленности, а также электронным информационным и об-

разовательным ресурсам: создание условий для работы в школьных библиотеках сети Ин-

тернет, для подключения электронных устройств школьников через школьную сеть WiFi; 

приобретение копировальной техники в школьные библиотеки для контролируемой печати и 

копирования; создание зон доступа к электронным изданиям, необходимым для реализации 

основных образовательных программ. 

1.2.3. Участники реализации комплекса работ по мероприятиям: 

Координационный совет при управлении образования и науки Липецкой области; ру-

ководство и сотрудники государственного автономного учреждения дополнительного про-

фессионального образования «Институт развития образования» (ГАУДПО ЛО «ИРО»); 

педагоги и руководители базовых площадок, библиотечно-информационных центров; пред-

ставители общественно-профессиональных сообществ, УМО; эксперты по развитию образо-

вания; привлеченные ведущие специалисты институтов РАО, ФИРО, ФИПИ и др.  

Стажировочная площадка будет работать на базе ГАУДПО ЛО «ИРО», имеющего 

опыт проектного управления и реализации федеральных проектов, достаточно большую базу 

разработок по реализации ФГОС общего образования, высококвалифицированный состав 

специалистов в области развития образования и сертифицированных экспертов. Успешный 

опыт функционирования в качестве стажировочной площадки по реализации мероприятий 

ГП «Развития образования» в 2017 и 2018 годах обеспечит преемственность в работе.  

ГАУДПО ЛО «ИРО» (далее ИРО, институт) – это современное учреждение дополни-

тельного профессионального педагогического образования, в котором ежегодно обучается 

более 5 тысяч человек. В структуре института: 8 кафедр; 7 отделов; 2 научно-

исследовательские лаборатории. Доля лиц с учеными степенями и званиями составляет 60% 

от общего числа педагогических работников института.  

Приказами Учредителя ИРО наделѐн полномочиями регионального ресурсного центра 

по введению и реализации ФГОС по всем уровням и ступеням образования.  

В Институте разработана структурно-функциональная модель повышения квалифика-

ции педагогических работников, включающая управление образования и науки Липецкой 

области; муниципальные органы управления образованием; ИРО (в структуре которого ра-

ботает Экспертный совет); стажировочные площадки; региональные инновационные пло-

щадки; общественно-профессиональные сообщества.  
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В институте создана современная учебная база, включающая оснащенный региональ-

ный информационно-библиотечный центр, позволяющий использовать собственные устрой-

ства, предоставляющий возможности контролируемой печати, доступа к электронным 

изданиям; система работы с инновационными образовательными учреждениями через дис-

семинацию опыта лучших педагогов в ходе повышения квалификации, в т.ч. на основе ИКТ. 

Налажено взаимодействие с региональными средствами массовой информации, работают: 

сайт http://iro48.ru; сайт дистанционного обучения http://dist.iro48.ru; система электронного 

обучения http://edu.iro48.ru/; вики-сайт http://wiki.iro48.ru; портал регионального ИБЦ 

http://ibc.iro48.ru/. 

Для организации практических занятий (в качестве базовых площадок) и проведения 

стажерских практик, создания библиотечно-информационных центров (БИЦ) будут исполь-

зоваться ОО из 20 муниципальных образований области. 

1.2.4. Квалификационный уровень экспертов в субъекте Российской Федерации, обес-

печивающих консультационную поддержку по внедрению ФГОС и совершенствованию со-

держания образования и образовательных технологий в системе общего образования 

(резюме экспертов с подтверждением уровня квалификации). 

В регионе эффективно функционирует институт экспертов, обеспечивающих кон-

сультативную поддержку по реализации ФГОС общего.  

Работники научно-педагогического коллектива ГАУДПО ЛО «ИРО» имеют достаточ-

ный уровень квалификации.  

1.2.5. Ожидаемые результаты: 

 

№

п/п 

Минимальные требования (в отношении от-

дельного субъекта Российской Федерации-

получателя субсидии) 

Предложение субъекта 

Российской Федерации 

1 Повышение квалификации учителей по мето-

дике преподавания по межпредметным техноло-

гиям и ее реализации в образовательном процессе 

(не менее 41% от общей численности учителей 

общеобразовательных организаций субъекта Рос-

сийской Федерации в 2019 году и не менее 43% в 

2020 году). Обязательным условием при этом яв-

ляется повышение квалификации учителей из 

других субъектов Российской Федерации. Соот-

ношение в общей численности обученных учите-

лей ежегодно должно быть следующим: 30 % из 

своего субъекта Российской Федерации и 70% из 

других субъектов Российской Федерации. 

Повышение квалификации по методике 

преподавания по межпредметным техноло-

гиям пройдут 1500 учителей, в т.ч. 450 

учителей общеобразовательных организа-

ций, реализующих основные образова-

тельные программы Липецкой области 

(30%) и 1050 учителей из других регионов 

Российской Федерации (70%).  

2. Формирование и реализация комплекса мер по 

созданию и поддержке общественно-

профессиональных объединений и сетевых мето-

дических сообществ по учебным предметам или 

предметным областям  

Продолжат функционирование 13 ре-

гиональных ассоциаций учителей-

предметников.  

Будут созданы механизмы сетевого 

взаимодействия региональных ассоциаций, 

муниципальных методических объедине-

http://iro48.ru/
http://dist.iro48.ru/
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ний учителей на базе информационного 

ресурса СП. 

3. Заявка на проведение 1 всероссийского семи-

нара-совещания (продолжительность 2 дня, не 

менее 43 регионов и не менее 2 участников от ре-

гиона) и 5 межрегиональных мероприятий (не 

менее 7 регионов и не менее двух участников от 

региона)  

Будут проведены: 

Всероссийский семинар-совещание по 

вопросам реализации ФГОС (2 дня; участ-

ники – 43 региона, не менее 2 чел. от ре-

гиона). 

5 межрегиональных мероприятий (не 

менее 7 регионов, по 2 участника от регио-

на)  

4. Мероприятия по пополнению фондов школь-

ных библиотек электронными изданиями и созда-

нию школьных информационно-библиотечных 

центров, отвечающих современным требованиям: 

1) разработка концепции функционирования 

школьных информационно-библиотечных цен-

тров, отвечающих современным требованиям, в 

субъекте Российской Федерации, которая преду-

сматривает деятельность данных центров как со-

циального пространства, открытого для 

культурной, профессиональной и образователь-

ной деятельности всех участников образователь-

ных отношений, места коллективного мышления 

и творчества, ключевого элемента инфраструкту-

ры чтения, центра грамотности по формированию 

читательских навыков, естественного места обме-

на актуальными педагогическими методиками, 

пространства развития педагогических работни-

ков. 

2) пополнение фондов школьных библиотек 

возможностью предоставления доступа к элек-

тронным изданиям, в том числе электронными 

изданиями общеинтеллектуальной, общекультур-

ной, духовно-нравственной, социальной, граж-

данско-патриотической направленности, а также 

электронным информационным и образователь-

ным ресурсам ежегодно: с возможностью под-

ключения собственных устройств учащихся к 

Интернету через школьную сеть через Wi-Fi и 

возможностью комфортного физического разме-

щения посетителей библиотеки с собственными 

устройствами (реализация идеологии «bring your 

own device» - BYOD); с выходом в Интернет
-
 с 

компьютеров, расположенных в помещении биб-

лиотеки; с возможностью контролируемой печати 

и копированием бумажных материалов; с воз-

1. Будут внесены изменения в Концеп-

цию развития региональной сети школь-

ных информационно-библиотечных 

центров и дорожную карту ее реализации с 

учетом проведенного мониторинга. 

2. Будет обеспечено пополнение фондов 

школьных библиотек возможностью пре-

доставления доступа к электронным изда-

ниям, в том числе электронными 

изданиями общеинтеллектуальной, обще-

культурной, духовно-нравственной, соци-

альной, гражданско-патриотической 

направленности, а также электронным ин-

формационным и образовательным ресур-

сам с возможностью подключения 

собственных устройств учащихся к Интер-

нету через школьную сеть через Wi-Fi и 

возможностью комфортного физического 

размещения посетителей библиотеки с 

собственными устройствами (реализация 

идеологии «bring your own device» - 

BYOD); с выходом в Интернет
-
 с компью-

теров, расположенных в помещении биб-

лиотеки; с возможностью контролируемой 

печати и копированием бумажных мате-

риалов; с возможностью предоставления 

доступа к электронным изданиям, необхо-

димым для реализации основной образова-

тельной программы образовательной 

организации, в том числе электронным из-

даниям общеинтеллектуальной, общекуль-

турной, духовно-нравственной, 

социальной, гражданско-патриотической 

направленности, а также электронным ин-

формационным и образовательным ресур-

сам следующих типов: зона получения 
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можностью предоставления доступа к электрон-

ным изданиям, необходимым для реализации ос-

новной образовательной программы 

образовательной организации, в том числе элек-

тронным изданиям общеинтеллектуальной, обще-

культурной, духовно-нравственной, социальной, 

гражданско-патриотической направленности, а 

также электронным информационным и образо-

вательным ресурсам следующих типов: зона по-

лучения информационных ресурсов во временное 

пользование; зона получения информации на раз-

личных типах носителей (читальный зал, совме-

щенный с медиатекой); зона доступа к сети 

Интернет (с комфортным размещением посетите-

лей и возможностью использования собственного 

устройства и подключения к Wi-Fi); зона доступа 

к государственным информационным ресурсам и 

ресурсам ограниченного использования (стацио-

нарные компьютеры с подключением к государ-

ственным информационным ресурсам - 

Национальная электронная библиотека (НЭБ), ба-

зы данных и др.); зона сохранения и распростра-

нения культурного наследия (книгохранилища, 

выставки, витрины, тематические экспозиции); 

канал получения информации об имеющихся ин-

формационных массивах и ресурсах (каталог, 

картотеки, справочно-библиографическое обслу-

живание, в г. ч. в электронной форме); зона про-

ектно-исследовательской и коллективной 

метапредметной деятельности со свободной гиб-

кой организацией пространства и средствами 

поддержки коллективной работы (маркерная маг-

нитная доска, флипчарт, проекционная система); 

зона для проведения мероприятий гражданско-

патриотической направленности. 

информационных ресурсов во временное 

пользование; зона получения информации 

на различных типах носителей (читальный 

зал, совмещенный с медиатекой); зона дос-

тупа к сети Интернет (с комфортным раз-

мещением посетителей и возможностью 

использования собственного устройства и 

подключения к Wi-Fi); зона доступа к го-

сударственным информационным ресур-

сам и ресурсам ограниченного 

использования (стационарные компьютеры 

с подключением к государственным ин-

формационным ресурсам - Национальная 

электронная библиотека (НЭБ), базы дан-

ных и др.); зона сохранения и распростра-

нения культурного наследия 

(книгохранилища, выставки, витрины, те-

матические экспозиции); канал получения 

информации об имеющихся информаци-

онных массивах и ресурсах (каталог, кар-

тотеки, справочно-библиографическое 

обслуживание, в г. ч. в электронной фор-

ме); зона проектно-исследовательской и 

коллективной метапредметной деятельно-

сти со свободной гибкой организацией 

пространства и средствами поддержки 

коллективной работы (маркерная магнит-

ная доска, флипчарт, проекционная систе-

ма); зона для проведения мероприятий 

гражданско-патриотической направленно-

сти. 

Будут созданы и оборудованы в соот-

ветствии с современными требованиями 

еще на менее 5 школьных ИБЦ 

5. Создание стажировочной площадки и прове-

дение мероприятий с учетом реализации опыта 

государственно-общественного управления обра-

зованием по тематике (инвариантная часть): «Мо-

дернизация содержания обучения и технологий 

формирования предметных, метапредметных и 

личностных результатов учащихся в рамках учеб-

ных предметов «Математика», «Русский язык и 

литература», «История России», «Физика», «Хи-

мия», «Биология», «Астрономия»; и вариативная 

часть: 

Результатом работы стажировочной 

площадки станет создание банка методи-

ческих разработок по формированию 

предметных, метапредметных и личност-

ных результатов: методические рекомен-

дации, методические сборники по 

обобщению опыта, учебно-методические 

пособия (не менее 12 наименований, в т.ч. 

не менее 2-х для образовательных органи-

заций, реализующих адаптированные об-

разовательные программы для детей с ОВЗ 
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Эффективные практики реализации адаптиро-

ванных образовательных программ основного 

общего образования для детей с ОВЗ, создания 

условий для полноценной реализации в общеоб-

разовательных организациях инклюзивного обра-

зования 

объемом свыше 1 п.л.); целевой выпуск ре-

гионального журнала «Региональное обра-

зование: современные тенденции». 

Будет разработано (переработано) не 

менее 5-ти программ повышения квалифи-

кации учителей и дидактическое обеспече-

ние к ним, в т.ч. с использованием системы 

электронного обучения СП 

 

2. Ожидаемые индикаторы и показатели реализации направления 

№ Наименование показателя и его номер в 

ГПРО 

Факт Обязательства 

2018 2019 

7 № 7. Доля учителей, освоивших методику 

преподавания по межпредметным технологи-

ям и реализующих ее в образовательном про-

цессе, в общей численности учителей 

39 41 

 

3. Планируемые значения целевых показателей эффективности предоставления 

субсидии в результате реализации ГПРО на 2018-2025 годы:  

1. «Доля учителей, освоивших методику преподавания по межпредметным технологи-

ям и реализующих ее в образовательном процессе, в общей численности учителей, в %»: 

2018 (факт) 2019 

39 41 

 

4. Статистические данные 

4.1. Количество обучающихся в общеобразовательных учреждениях, расположенных 

в городской местности в Липецкой области, – 86752 человека. 

4.2. Количество обучающихся в общеобразовательных учреждениях, расположенных 

в сельской местности в Липецкой области, – 35548 человек. 

4.3. Опыт выполнения в регионе масштабных (общероссийских, межрегиональных) 

программ и проектов по тематике развития образования за последние 5 лет. 

№ Наименование проекта 

/ мероприятия 

Статус 

проекта 

Количе-

ство 

участ-

ников, / 

в том 

числе из 

других 

регио-

нов 

Объем фи-

нансирова-

ния и 

источники 

финанси-

рования 

Основные 

результаты 

Практическое  

применение  

результатов 

1  Модернизация регио-

нальных систем до-

школьного 

образования  

феде-

ральный 

87 ДОО 994,3 млн. 

руб. – фе-

дер. бюд-

жет, 

662,3 - об-

ластной; 

314,2 - ме-

стные 

Создано 4748 мест 

для детей дошко-

льного возраста 

Ликвидирована 

очередность в ДОУ 
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2 Создание в общеобра-

зовательных организа-

циях, расположенных в 

сельской местности, 

условий для занятий 

физической культурой 

и спортом 

феде-

ральный 

6145 

чел. 

43,9 

млн.руб. – 

федер. 

бюджет, 16 

млн. - об-

ластной; 

4,1 млн. - 

местные 

Отремонтировано 

36 спортивных за-

лов и обустроено 

24 спортивных 

площадки 

Созданы условия 

для реализации 

ФГОС 

3 ФЦПРО на 2011 – 2015 

годы по направлению 

«достижение во всех 

субъектах Российской 

Федерации стратегиче-

ских ориентиров на-

циональной 

образовательной ини-

циативы «Наша новая 

школа» (мероприятия 

1.8, 1.9) 

феде-

ральный 

2050 

чел./ 

1450 

чел. из 

12 ре-

гионов 

РФ 

28 млн. 

руб. - фе-

деральный 

бюджет, 

18,8 - обла-

стной 

Разработаны и вне-

дрены модели 

ГОУО, приобрете-

но оборудование, 

повысили квали-

фикацию управ-

ленческие и 

педагогические 

кадры 

Внедрение новых 

моделей ГОУ на 

муниципальном и 

институциональном 

уровнях; 

доля ОО, функцио-

нирующих в рамках 

НОИ «Наша новая 

школа», - 100 % 

4 Распространение на 

всей территории РФ 

современных моделей 

успешной социализа-

ции детей и внедрения 

федерального государ-

ственного образова-

тельного стандарта для 

детей с ограниченными 

возможностями здоро-

вья  

феде-

ральный 

 14,2 млн. 

руб. - фе-

деральный 

бюджет, 9,9 

млн. - об-

ластной 

Улучшена матери-

альная база, повы-

сили 

квалификацию пе-

дагоги 

80 % детей, нуж-

дающихся в социа-

лизации, охвачены 

соответствующими 

программами  

5 Государственная про-

грамма Российской 

Федерации «Доступная 

среда» 

феде-

ральный 

1240 

участ-

ников 

52 млн. 

978,6 тыс. 

руб. - фе-

деральный 

бюджет, 21 

млн. 137,1 - 

региональ-

ный бюд-

жет 

Создание матери-

ально-технических 

условий для обуче-

ния детей с ОВЗ. 

Повышение квали-

фикации педагоги-

ческих работников  

Создание матери-

ально-технических 

и психолого-

педагогических ус-

ловий для получе-

ния качественного 

образования детьми 

с особыми образо-

вательными по-

требностями 

6 Мероприятие 2.2. 

ФЦПРО/мероприятие 

21 государственной 

программы «Развитие 

образования Липецкой 

области» «Повышение 

качества образования в 

школах с низкими ре-

зультатами обучения и 

в школах, функциони-

рующих в неблагопри-

ятных социальных 

условиях, путем реали-

зации региональных 

проектов и распро-

феде-

ральный 

660 чел./ 

участие 

6 регио-

нов в 

меро-

прияти-

ях (2017 

г.) 

640 чел. 

(2018 г) 

877 тыс. 

руб. – фед. 

бюджет; 

375,9 тыс. 

руб. – об-

ластной 

бюджет 

(2017 г.), 

11 514,9 

тыс. руб. – 

фед. бюд-

жет; 589,1 

тыс. руб. – 

рег. бюд-

жет 

Разработка и ус-

пешная реализация 

программ перехода 

в эффективный ре-

жим работы школ с 

низкими образова-

тельными резуль-

татами и школ, 

находящихся в 

сложных социаль-

ных условиях;  

разработка и реа-

лизация муници-

пальных моделей 

учительского роста 

Распространение 

механизмов мето-

дической поддерж-

ки развития 

образовательных 

организаций и про-

фессионального 

развития педагогов. 

Повышение качест-

ва образования в  

24 % школ – участ-

ников региональной 

программы 
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странение их результа-

тов» 

7 Мероприятие 2.4. 

ФЦПРО/ мероприятие 

21 государственной 

программы «Развитие 

образования Липецкой 

области» «Модерниза-

ция технологий и со-

держания обучения в 

соответствии с новым 

федеральным государ-

ственным образова-

тельным стандартом 

посредством разработ-

ки концепций модер-

низации конкретных 

областей, поддержки 

региональных про-

грамм развития обра-

зования и поддержки 

сетевых методических 

объединений» 

феде-

ральный 

Более 

3000 

участ-

ников 

(2017 г.), 

более 

4000 

участ-

ников 

(2018 г.), 

в том 

числе из 

54 ре-

гионов 

РФ 

1920,051 

тыс. рублей 

– фед. 

бюджет, 

822,899 

тыс. рублей 

– област-

ной бюд-

жет (2017 

г.) 

3854,8 тыс. 

руб – фед. 

бюджет; 

1499,1 тыс. 

руб. – рег. 

бюджет 

(2018 г.) 

Повышение квали-

фикации 923 учи-

телей Липецкой 

области и 2152 

учителей из других 

регионов РФ; рабо-

та методических 

сетей по вопросам 

обеспечения дос-

тижения обучаю-

щимися 

планируемых ре-

зультатов; форми-

рование 

современных БИЦ 

в образовательных 

организациях 

Формирование бан-

ка методических 

разработок по фор-

мированию пред-

метных, 

метапредметных и 

личностных резуль-

татов в рамках ряда 

учебных предметов: 

методические реко-

мендации, методи-

ческие сборники по 

обобщению опыта 

базовых площадок 

8 Мероприятие «Доступ-

ное дополнительное 

образование для детей» 

феде-

ральный 

409 ОО 

системы 

общего 

и до-

полни-

тельного 

образо-

вания, 

культу-

ры, ФК 

и спорта 

1858,00 

млн. руб. 

(2017 г.), 

1729,1 млн. 

руб.  

(2018 г.)   

Создан модельный 

центр дополни-

тельного образова-

ния детей; создана 

система много-

этапных и разно-

уровневых 

мероприятий для 

детей; в рамках 

ГИС «Контингент» 

создан механизм 

учета вовлечения 

детей в активную 

социальную прак-

тику  

Эффективное взаи-

модействие органи-

заций различных 

сфер в дополни-

тельном образова-

нии детей; доступ к 

современным и ва-

риативным допол-

нительным 

общеобразователь-

ным программам, в 

том числе детям из 

сельской местности; 

обновлена инфра-

структура, оборудо-

вание и средства 

обучения дополни-

тельного образова-

ния детей 

9 Мероприятие «Разви-

тие национально-

региональной системы 

независимой оценки 

качества общего обра-

зования через реализа-

цию пилотных 

региональных проектов 

и создание националь-

ных механизмов оцен-

ки качества»  

феде-

ральный 

65260 

чел. 

560,00 тыс. 

фед. бюд-

жет, 240,00 

тыс. – рег. 

бюджет 

Разработка инст-

рументария по мо-

ниторингу   

качества образова-

ния. 

Разработка про-

грамм и ПК спе-

циалистов по 

оценке качества 

образования. 

Совершенствование 

национально-

региональной сис-

темы оценки каче-

ства образования. 

Формирование кад-

рового потенциала 

по независимой 

оценке качества об-

разования. 

10 Проект «Электронные 

системы обнаружения 

феде-

ральный 

310 чел 

из 25 ре-

1 960 тыс. 

руб. – грант 

Международная 

научно-

Практика заимство-

вания при подго-
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заимствований в оказа-

нии услуг для различ-

ных сегментов 

рынка»(2016; 2017; 

2018гг.) 

 

гионов 

РФ 

практическая кон-

ференция, сборни-

ки материалов 

(учебно-

методические по-

собия; рекоменда-

ции)  по проблеме 

товке изданий, пуб-

ликаций, регио-

нального журнала, в 

т.ч. по обобщению 

опыта педагогов 

4.4. Научно-методический кадровый потенциал (штатных сотрудников) 

 Количество 

докторов наук 

В том числе в 

возрасте 29 – 

45 лет 

Количество 

кандидатов 

наук 

В том числе в 

возрасте 29 – 

45 лет 

Учителя высшей 

категории, победи-

тели конкурсов  

и т.д. 

Штатные  

сотрудники 

4 - 17 8 - 

Совместители 1 1 4 3 68 

4.5. Дополнительные сведения. 

4.5.1. Наличие в субъекте Российской Федерации опыта работы по вопросам модерни-

зации технологий и содержания обучения в соответствии с ФГОС. 

В Липецкой области накоплен опыт работы по вопросам модернизации технологий и 

содержания обучения в соответствии с ФГОС, разработаны модели проектирования образо-

вательного пространства, в том числе с использованием дистанционных технологий, мате-

риалы по нормативно-организационному обеспечению реализации ФГОС. Разработаны 

модели системно-целевого управления развитием образовательного пространства, обеспечи-

вающего социализацию личности обучающихся и механизмы ее внедрения в широкую обра-

зовательную практику, программы социально-педагогической поддержки обучающихся.  

Участие в реализации мероприятий ФЦПРО и ГПРО в 2017 и 2018 годах позволила 

вовлечь не менее 35% учителей области в работу по моделированию технологий разработки 

и реализации программ формирования универсальных учебных действий; по проектирова-

нию модели объективной оценки учебных и воспитательных достижений обучающихся; в 

выработку модели индивидуального профессионального роста с целью освоения компетен-

ций, необходимых для реализации системно-деятельностного подхода в обучении – т.е. в 

создание эффективных практик реализации ФГОС. 

Расширяется число школ, реализующих адаптированные программы, в которых соз-

дана необходимая безбарьерная среда. Расширяется число общеобразовательных школ, пре-

образующих школьные библиотеки в БИЦ, организующих использование электронных 

учебных ресурсов, проектно-исследовательскую деятельность школьников. Действенным ре-

сурсом модернизации содержания и технологий обучения является функционирование 13 ас-

социаций учителей-предметников в соответствии с принятой в регионе Концептуальной 

моделью взаимодействия региональных ассоциаций, муниципальных методических объеди-

нений, инновационных площадок. 

4.5.2. Нормативная правовая база субъекта Российской Федерации в сфере общего 

(включая дошкольное) образования, в том числе по вопросам выбранной тематики, и плани-

руемые меры правового регулирования деятельности представлены в приложении 4. 

4.5.3. Наличие в субъекте Российской Федерации условий по созданию сети школ, 

реализующих инновационные программы для отработки новых технологий и содержания 

обучения и воспитания: 
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В институте реализуется долгосрочный (на период до 2020 года) региональный сете-

вой образовательный проект «Развитие многоуровневой сети инновационных площадок как 

ресурс совершенствования региональной системы повышения квалификации». 

Концептуальная модель развивающейся многоуровневой сети инновационных площа-

док в системе образования Липецкой области (приложение 1) включает три уровня иннова-

ционных площадок (ИП):   

- инновационные площадки Института развития образования (ИП ИРО) – разработка 

и реализация опытно-внедренческих инновационных проектов образовательных организаций 

под научным руководством кафедр института. Создаются по приказу ГАУДПО ЛО «ИРО» 

на основании решения Экспертного совета ГАУДПО ЛО «ИРО» - ЭС, их деятельность рег-

ламентируется Положением об инновационной площадке ИРО 

(http://www.iro48.ru/index.php?id=143); 

- региональные инновационные площадки (РИП) – разработка и реализация иннова-

ционных проектов, инициированных образовательными организациями по наиболее значи-

мым для развития региональной системы образования направлениям. Создаются по приказу 

управления образования и науки Липецкой области на основании решения Координационно-

го  органа по вопросам формирования и функционирования инновационной инфраструктуры 

(Координационный орган) с учетом рекомендаций ЭС на конкурсной основе; их деятель-

ность регламентируется Порядком формирования региональной инфраструктуры 

(http://www.iro48.ru/index.php?id=143);  

- федеральные инновационные площадки – разработка и реализация инновационных 

проектов, инициированных образовательными организациями по наиболее значимым для 

развития всей системы образования направлениям. Создаются Министерством образования и 

науки Российской Федерации на конкурсной основе; их деятельность регламентируется По-

рядком формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе об-

разования и другими нормативными документами федерального уровня.  

Выбор направлений и тематики для открытия инновационных площадок в регионе 

определяется утвержденными управлением образования и науки Липецкой области приори-

тетными направлениями инновационной деятельности в регионе (см. официальный сайт 

http://www.deptno.lipetsk.ru/otdeli/innovation/innovation.htm). 

В настоящее время региональная сеть инновационных площадок включает более 50 

площадок разного уровня, многие из них выступают в качестве базовых и стажировочных 

площадок (СП) в региональной системе повышения квалификации. 

Одной из главных задач в деятельности инновационных площадок является трансля-

ция инновационных моделей, обеспечивающих современное качество образования в соот-

ветствии с приоритетными направлениями развития регионального образования через 

включение их в процесс повышения квалификации педагогических работников.   

Формирование системы работы с инновационными образовательными организациями 

осуществляется также через публикацию лучших практик государственно-общественного 

управления в научно-методических сборниках, в региональном научно-методическом жур-

нале: «Региональное образование: современные тенденции» («РОСТ»), диссеминацию опыта 

лучших педагогов образовательных организаций, в т.ч. на основе ИКТ, в ходе повышения 

квалификации. 

http://www.deptno.lipetsk.ru/otdeli/innovation/innovation.htm
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4.5.4. Наличие в субъекте Российской Федерации опыта выполнения масштабных 

(общероссийских, межрегиональных) программ и проектов в сфере образования по основ-

ным направлениям мероприятия «Содействие развитию общего образования» направления 

(подпрограммы) «Содействие развитию дошкольного и общего образования» ГПРО на 2018 - 

2025 годы в части модернизации технологий и содержания обучения в соответствии с новым 

федеральным государственным образовательным стандартом посредством разработки кон-

цепций модернизации конкретных областей, поддержки региональных программ развития 

образования и поддержки сетевых методических объединений; кадровый потенциал субъекта 

Российской Федерации в сфере общего образования (по возможности, указывается краткая 

характеристика успешных моделей реализации, а также проблем и вариантов их решений). 

За последние 5 лет Липецкая область участвовала в реализации более 10 масштабных 

программ и проектов в сфере образования по основным направлениям мероприятия (см. раз-

дел 4.3). Это создало организационные, материально-технические, кадровые, информацион-

ные, научно-методические условия и др. для эффективной реализации мероприятий ГПРО. 

В Липецкой области реализуются успешные модели:  

- концептуальная модель многоуровневого развития сети инновационных площадок в 

системе образования Липецкой области; 

- региональная модель повышения квалификации работников образования с участием 

базовых и региональных инновационных площадок (отмечена на федеральном уровне – 2015 

год) (приложение 2);  

- региональная модель персонифицированного повышения квалификации учителей на 

основе оценочных процедур (с 2018 года); 

- модель реализации системно-деятельностного обучения (ГАУДПО ЛО «ИРО» и ряд 

ОО Липецкой области выступают в качестве соисполнителей федерального проекта «Меха-

низмы внедрения системно-деятельностного подхода с позиций непрерывности образования 

ДО – НОО – ООО)»;  

- проект: «Достижение наивысшего качества образования» (ДНК) – модель отмечена в 

качестве победителя на Федеральном уровне в 2014 году;  

- региональная и муниципальные модели государственно-общественного управления 

методическим сопровождением образовательной деятельности; 

- концептуальная региональная модель взаимодействия сетевых методических сооб-

ществ (приложение 3). 

4.5.5. Наличие в субъекте потребности в обеспечении необходимого уровня развития 

системы образования субъекта Российской Федерации по соответствующему мероприятию.  

В регионе накоплен позитивный опыт модернизации технологий и содержания обуче-

ния в соответствии с ФГОС; создана сеть региональных инновационных площадок, интегри-

рованных в региональную систему повышения квалификации. Налажены механизмы 

продуктивного взаимодействия методических объединений и ассоциаций педагогов. Опыт 

Липецкой области востребован другими субъектами Российской Федерации. 

В то же время проведенные мониторинговые исследования выявляет потребность в 

большей согласованности подходов к изменениям на разных уровнях системы общего обра-

зования, развитии механизмов сетевого взаимодействия. Реализация основных направлений 

модернизации системы общего образования Липецкой области за счет участия в реализации 
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мероприятия ГПРО позволит совершенствовать нормативные, научно-методические, мате-

риально-технические условия развития региональной системы общего образования, в том 

числе информационно-библиотечных центров; создать действенные механизмы сетевого 

взаимодействия субъектов образования. 

4.5.6. Количество общеобразовательных организаций в Липецкой области, реализую-

щих инновационные образовательные программы, составляет 15%. Школы имеют успешный 

опыт проведения стажерских практик по способам реализации требований ФГОС практиче-

ски по всем предметам (предметным областям), в том числе и для других регионов. 

4.5.7. Количество образовательных организаций, реализующих адаптированные обра-

зовательные программы, в которых будут созданы современные материально-технические 

условия: 140 образовательных организаций. 

4.5.8. Наличие в субъекте Российской Федерации практики по принятию управленче-

ских решений с опорой на данные результатов мониторингов Рособрнадзора (ГИА, ЕГЭ, 

НИКО, ВПР и т.д.), а также иные объективные независимые оценки качества учебных и вос-

питательных результатов в целях совершенствования содержания образования, основных 

образовательных программы общего образования. 

Направления деятельности региональной системы оценки качества образования 

(РСОКО) включают мониторинг и экспертную оценку реализации мероприятий по внедре-

нию ФГОС; экспертизу региональных инициатив по усовершенствованию системы образо-

вания с учетом данных результатов мониторингов Рособрнадзора (ГИА, ЕГЭ, НИКО, ВПР и 

т.д.); консультационную и методическую поддержку реализации мероприятий по внедрению 

и реализации ФГОС, а также анализ и прогнозирование развития мероприятий в субъекте 

Российской Федерации, представление и общественное обсуждение полученных результа-

тов, разработку предложений по повышению эффективности их реализации, содействие вне-

дрению перспективных форм и технологий в образовании и их популяризацию в регионе и 

другое. 

Итоги мониторингов, проводимых на разных уровнях, учитываются в ходе процессов 

оптимизации образовательной сети, моделировании сопровождения отдельных образова-

тельных организаций, при проектировании содержания и процессов повышения квалифика-

ции специалистов.  

С 2018 года в регионе реализуется региональная модель персонифицированного по-

вышения квалификации учителей на основе оценочных процедур. Модель нацелена на выяв-

ление, обобщение, систематизацию профессиональных дефицитов и обеспечение 

конкретных изменений в предметных, методических, психолого-педагогических и коммуни-

кативных профессиональных компетенций учителей в ходе курсовой подготовки 

(http://www.iro48.ru/index.php?id=1557). 

http://www.iro48.ru/index.php?id=1557
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Приложения к Основным положениям Концепции заявки  

на реализацию ГП «Развитие образования» в 2019 году 

 

Приложение 1   

Модель многоуровневого развития сети инновационных площадок 

в системе образования Липецкой области 

  

Обозначения: 

 ИРО – ГАУ ДПО Липецкой области «Институт развития образования»; 

 ЭС – экспертный совет; 

 УОиН – управление образования и науки Липецкой области; 

 ФИП – федеральная инновационная площадка; 

 РИП – региональная инновационная площадка; 

 ИП ИРО – инновационная площадка ИРО. 
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Приложение 2 

Модель повышения квалификации в ГАУДПО ЛО «ИРО» 
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Приложение 3 

Модель взаимодействия сетевых методических сообществ  

при участии ГАУДПО ЛО «ИРО» 

(на примере кафедр естественнонаучного направления) 

 

Модель сетевого взаимодействия

ГАУ ДПО Липецкой области «ИРО» с 

муниципальными методическими объединениями

Учителя математики       Учителя химии 

и биологии          Учителя физики       Учителя географии        

ГАУ ДПО ЛО ИРО

Кафедра ЕН и МО

Совет Ассоциации

учителей химии и 

биологии

Совет Ассоциации

учителей -

математики

Муниципальные 

методические 

объединения 

учителей 

математики

Совет Ассоциации

учителей - физики

Муниципальные 

методические 

объединения 

учителей химии и 

биологии

Муниципальные 

методические 

объединения 

учителей физики

Совет Ассоциации

учителей -

географии

Муниципальные 

методические 

объединения 

учителей  географии

Школьные 

методические 

объединения 

учителей  математики

Школьные методические 

объединения учителей 

химии и биологии

Школьные 

методические 

объединения учителей  

физики 

Школьные методические 

объединения учителей  

географии

ФИП         - РИП             - ИП
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Приложение 4 

Региональная нормативная правовая база 

№ Наименование регионального  

нормативного правового акта 

Планируемые меры  

правового регулирования деятельности 

1. 

 

Государственная программа Липецкой области 

«Развитие образования Липецкой области» (ут-

верждена Постановлением Администрации Ли-

пецкой области от 29 ноября 2013 г. № 534). 

Определяет ориентиры развития общего образова-

ния в регионе; предусматривает комплекс мероприя-

тий по обеспечению введения ФГОС общего 

образования. 

2. План мероприятий («дорожная карта») «Измене-

ния в отраслях социальной сферы, направленные 

на повышение эффективности и качества услуг в 

сфере образования и науки Липецкой области на 

2013 – 2018 годы» утвержден Постановлением 

Администрации Липецкой области от 15 апреля 

2013 г.  № 189. 

Определяет шаги по повышению качества образова-

тельных услуг в региональной системе образования, 

в том числе дополнительного профессионального 

образования. 

3. Приказ управления образования и науки Липец-

кой области от 12 ноября 2014 года № 1209 «О 

проведении областного мониторинга реализации 

федерального государственного образовательно-

го стандарта основного общего образования». 

Определяет параметры проведения областного мо-

ниторинга реализации ФГОС в рамках региональной 

системы оценки качества образования. 

4. Приказ управления образования и науки Липец-

кой области от 01.03.2018 года №184 «О реали-

зации мероприятия 21 «Повышение качества 

образования в школах с низкими результатами 

обучения и в школах, функционирующих в не-

благоприятных социальных условиях, путем реа-

лизации региональных проектов и 

распространения их результатов» государствен-

ной программы Липецкой области «Развитие об-

разования Липецкой области» в 2018 году». 

Присваивает ГАУДПО ЛО «ИРО» статус ресурсного 

центра и поручает проведение работ по реализации 

указанного направления. 

5. Приказ управления образования и науки Липец-

кой области от 10.03.2017 года №218 «О созда-

нии стажировочной площадки по реализации 

мероприятия 2.4. Федеральной целевой про-

граммы развития образования на 2016-2020 го-

ды». 

Создает стажировочную площадку по теме 

«Совершенствование современных образовательных 

практик реализации  федеральных государственных 

образовательных стандартов посредством система-

тизации и повышения эффективности функциониро-

вания сетевых методических объединений» на базе 

ГАУДПО ЛО «ИРО»  

6. Приказ управления образования и науки Липец-

кой области от 22.05.2018 года №615 «Об утвер-

ждении перечня образовательных организаций, в 

которых созданы школьные информационно-

библиотечные центры». 

Определяет ГАУДПО ЛО «ИРО» базовой площад-

кой по координации работы школьных информаци-

онно-библиотечных центров области. 

7. Приказ управления образования и науки Липец-

кой области от 03.05.18г. № 540 «О базисных 

учебных планах для общеобразовательных орга-

низаций Липецкой области, реализующих про-

граммы основного общего и среднего общего 

образования на 2018/2019 учебный год». 

Устанавливает региональный компонент учебных 

планов образовательных организаций Липецкой об-

ласти, реализующих программы основного общего и 

среднего общего образования на 2018/2019 учебный 

год. 

8. Приказ управления образования и науки Липец-

кой области от 12.07.2018г. №912 «Об утвержде-

нии перечня образовательных организаций, 

реализующих федеральный государственный об-

разовательный стандарт основного общего обра-

зования в 9 классах и среднего общего 

Утверждает перечень образовательных организаций, 

реализующих федеральный государственный обра-

зовательный стандарт основного общего образова-

ния в 9 классах и среднего общего образования в 11 

классах на территории Липецкой области в 2018/19 

учебном году. 
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образования в 11 классах на территории Липец-

кой области в 2018/19 учебном году». 

9. Приказ управления образования и науки  Липец-

кой области от 26.02.18г. № 170 «Об организа-

ции работы по апробации механизмов введения  

и реализации федерального государственного 

образовательного стандарта среднего  общего 

образования в 10 классах на территории Липец-

кой области в 2018/19 учебном году». 

Определяет порядок введения ФГОС среднего обще-

го образования в 10 классах всех общеобразователь-

ных организаций на территории Липецкой области с 

01 сентября 2018 года. 

Закрепляет за ГАУДПО ЛО «ИРО» методическое 

сопровождение апробации механизмов введения и 

реализации федерального государственного образо-

вательного стандарта среднего общего образования 

на территории области. 

10. Приказ управления образования и науки Липец-

кой области от 05.02.14 г. № 76 «Об утвержде-

нии Порядка признания организаций, 

осуществляющих образовательную деятель-

ность, и иных действующих в сфере образования 

организаций, а также их объединений, регио-

нальными инновационными площадками». 

Определяет механизм признания 

организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность, и иных 

действующих в сфере образования организаций, а 

также их объединений, 

региональными инновационными площадками (да-

лее - Порядок), сроки и 

последовательность действий, а также взаимодейст-

вие между субъектами 

инновационной деятельности Липецкой области. 

11. Приказ управления образования и науки Липец-

кой области от 30.06.2014 года №709 «О созда-

нии Координационного органа по вопросам 

формирования и функционирования инноваци-

онной инфраструктуры в региональной системе 

образования». 

Утверждает состав Координационного органа по во-

просам формирования и функционирования иннова-

ционной инфраструктуры в региональной системе 

образования, закрепляет за ГАУДПО ЛО «ИРО» на-

учно-методическое сопровождение и мониторинг 

деятельности региональных инновационных площа-

док. 

12. Приказ управления образования и науки Липец-

кой области от 04.12.2017 г. No1488 «О внесении 

изменений в приказ управления образования и 

науки Липецкой области от 24 декабря 2014 года 

№1355 «Об утверждении перечня региональных  

инновационных площадок». 

Утверждает перечень региональных инновационных 

площадок по приоритетным направлениям развития 

системы образования Липецкой области. 

13. Положение об Экспертном совете ГАУДПО ЛО 

«ИРО» (утверждено приказом ГАУДПО ЛО 

«ИРО» от 29.12.2014 г. № 201). 

Регламентирует работу Экспертного совета, кото-

рый: выявляет актуальные для региона направления 

инновационной деятельности, научно-

педагогических исследований, рассматривает заявки 

и программы инновационной деятельности муници-

пальных органов управления образованием, образо-

вательных организаций, на открытие 

инновационных площадок ИРО, 

14. Приказ ГАУДПО ЛО «ИРО» от 09.01.2018 года 

№ 9-од «О координаторах региональных иннова-

ционных площадок». 

Определяет  регламент работы координаторов ре-

гиональных инновационных площадок,  закрепляет 

координаторов из числа работников ГАУДПО ЛО 

«ИРО» за каждой площадкой. 

15. Приказ ГАУ ДПО ЛО «ИРО» от 31 марта 2014 г. 

№ 60 «Об утверждении Положения об  иннова-

ционной площадке ГАУ ДПО ЛО «ИРО». 

Определяет порядок открытия и функционирования 

инновационных площадок ИРО. 
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УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ ЛИПЕЦКОЙ ОБЛАСТИ 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО  
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Количество академических часов: 36 ч. 
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Пояснительная записка 

Программа «Методика преподавания по межпредметным технологиям» (для учителей 

– предметников) разработана для повышения квалификации учителей в рамках реализации 

мероприятия государственной программы «Развитие образования»: «Модернизация техноло-

гий и содержания обучения в соответствии с новым федеральным государственным образо-

вательным стандартом посредством разработки концепций модернизации конкретных 

областей, поддержки региональных программ развития образования и поддержки сетевых 

методических объединений».  

Содержание программы отражает системно-деятельностный и компетентностный 

подходы в системе общего образования в соответствии с приказом Министерства образова-

ния и науки Российской Федерации от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего образования» и приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05 2012 № 413 «Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего обра-

зования», а также нормативные требования в соответствии с приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 № 544н «Об утверждении профес-

сионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, на-

чального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)». 

Новизна.  

Программа позволит систематизировать профессиональные компетенции, знания и 

умения педагогов по эффективному построению учебных занятий на основе межпредметных 

технологий; выделить приоритетные направления своей деятельности по проектированию 

образовательной среды, направленной на достижение личностных, предметных и метапред-

метных результатов. 

Предмет изучения.  

Современные подходы реализации ФГОС общего образования, направленные на дос-

тижение планируемых результатов по формированию и развитию компетенций педагога, 

обеспечивающих достижение планируемых образовательных результатов на основе меж-

предметности. 

Концептуальная идея. 

Содержание программы направлено на оказание содействия слушателям – учителям 

общеобразовательных организаций в актуализации, обновлении и систематизации теорети-

ческих представлений о содержании современного образования, а также в освоении совре-

менных технологий преподавания учебных предметов в условиях реализации федеральных 

государственных образовательных стандартов общего образования на основе межпредмет-

ности. 

Программа имеет модульную структуру и состоит из 5-ти модулей. 

Реализация программы предусматривает формирование групп слушателей по разным 

учебным предметам и предметным областям. 

Обучение осуществляется в очно-заочном режиме с использованием информационно-

го ресурса – системы электронного обучения ГАУДПО ЛО «ИРО».  
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1. Цель программы ДПО (повышение квалификации) 

Целью данной дополнительной профессиональной образовательной программы явля-

ется совершенствование профессиональных компетенций слушателей, необходимых для ос-

воения и использования методики преподавания по межпредметным технологиям. 

Имеющаяся квалификация: учитель.  

Вид деятельности: педагогическая деятельность по реализации программ начального, 

основного и среднего общего образования. 

2. Планируемые результаты. Совершенствование профессиональных компетенций, 

необходимых знаний и умений по трудовой функции «Общепедагогическая функция. Обу-

чение» (код А/01.6 – см. Профессиональный стандарт «педагог»): 

Компетенции Знания Умения 

- способность формировать 

образовательную среду и ис-

пользовать профессиональ-

ные знания и умения в 

реализации задач инноваци-

онной образовательной поли-

тики (ПК-2); 

- готовность к разработке и 

реализации методических мо-

делей, методик, технологий и 

приемов обучения, к анализу 

результатов процесса их ис-

пользования в организациях, 

осуществляющих образова-

тельную деятельность (ПК-

11); 

- готовность организовы-

вать командную работу для 

решения задач развития орга-

низаций, осуществляющих 

образовательную деятель-

ность, реализации экспери-

ментальной работы (ПК-15) 

- основы психодидактики, поли-

культурного образования, законо-

мерностей поведения в социальных 

сетях; 

- основы методики преподавания, 

основные принципы деятельностного 

подхода, виды и приемы современ-

ных педагогических технологий; 

- приоритетные направления раз-

вития образовательной системы Рос-

сийской Федерации, законов и иных 

нормативных правовых актов, регла-

ментирующих образовательную дея-

тельность в Российской Федерации, 

нормативных документов по вопро-

сам обучения и воспитания детей и 

молодежи, федеральных государст-

венных образовательных стандартов 

дошкольного, начального общего, 

основного общего, среднего общего 

образования, законодательства о 

правах ребенка, трудового законода-

тельства  

- владеть ИКТ-

компетентностями: 

общепользовательская 

ИКТ-компетентность; 

общепедагогическая 

ИКТ-компетентность; 

предметно-

педагогическая ИКТ-

компетентность (отражаю-

щая профессиональную 

ИКТ-компетентность соот-

ветствующей области чело-

веческой деятельности); 

- разрабатывать (осваи-

вать) и применять современ-

ные психолого-

педагогические технологии, 

основанные на знании зако-

нов развития личности и по-

ведения в реальной и 

виртуальной среде 

 

3. Учебный план ДПОП (повышение квалификации) 

«Методика преподавания по межпредметным технологиям» 

 

№ Название модуля/раздела Трудоемкость 

(количество  

часов) 

Формы промежуточной  

аттестации 

1 Программы и проекты как основные 

механизмы изменений в образовании 

6 Выполнение практического 

задания, тестирование 
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2 Формирование психолого-

педагогической компетентности педаго-

га в условиях реализации межпредмет-

ности и метапредметности 

6 Выполнение практического 

задания, тестирование 

3 Системно-деятельностный подход в ус-

ловиях интеграции образования 

6 Выполнение практического 

задания, тестирование 

4 Цифровая образовательная среда со-

временной образовательной организа-

ции 

6 Выполнение практического 

задания, тестирование 

5 Новые тенденции в образовании: от 

книги к электронному учебнику 

6 Выполнение практического 

задания, тестирование 

6 Итоговая аттестация 6 Итоговое тестирование 

 Итого: 36  

 

 

4. Календарный график переподготовки педагогических работников 

по дополнительной профессиональной образовательной программе  

(повышение квалификации) 

«Методика преподавания по межпредметным технологиям»  

(36 ч) 
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Очные  

занятия (ч) 

         4 

Даты  

занятий 

          

Дистанционное  

обучение (ч) 

         32 

Самостоятель-

ная  

работа (ч) 

          

Стажировки           

Итоговая атте-

стация 

         4 

ИТОГО:          36 
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5.1. Рабочая программа модуля 

«Программы и проекты как основные механизмы изменений 

в образовании» 

 

Организация-разработчик: 

ГАУДПО ЛО «ИРО» 

Автор программы: 

Ротобыльская Л.А. - 

проректор по инновационной деятельности 

 и профессиональному образованию  

ГАУДПО ЛО «ИРО», к.п.н., доцент 

1) Планируемые результаты 

 

Профессиональные  

компетенции 

Знания Умения 

- способность формировать об-

разовательную среду и исполь-

зовать профессиональные 

знания и умения в реализации 

задач инновационной образова-

тельной политики (ПК-2) 

 

приоритетные направления 

развития образовательной 

системы Российской Феде-

рации, законов и иных нор-

мативных правовых актов, 

регламентирующих образо-

вательную деятельность в 

Российской Федерации, 

нормативных документов 

по вопросам обучения и 

воспитания детей и моло-

дежи, федеральных госу-

дарственных 

образовательных стандар-

тов дошкольного, началь-

ного общего, основного 

общего, среднего общего 

образования, законодатель-

ства о правах ребенка, тру-

дового законодательства  

- разрабатывать (осваивать) 

и применять современные 

психолого-педагогические 

технологии, основанные на 

знании законов развития 

личности и поведения в ре-

альной и виртуальной среде  

 

 

 



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРАКТИК РЕАЛИЗАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

                 32 

2) Учебно-тематический план 

№ 
Наименование  

модуля 

Всего ча-

сов 

Аудитор-

ные заня-

тия, ч. 

лекц./пр.за

нятия 

Д
и

ст
ан

ц
. 
 

за
н

я
ти

я
, 
ч
. 

 

Текущий  

контроль 

1. Программы и проекты как ос-

новные механизмы модерниза-

ции образования 

6 2/4 + 

 

1.1 Принципы государственной по-

литики в области образования. 

Программа развития как норма-

тивный стратегический ориен-

тир в профессиональной 

деятельности педагога 

2 1/1 + 

Практическое 

задание 1 

1.2 Механизмы участия педагоги-

ческого коллектива и общест-

венности в разработке и 

реализации программы разви-

тия ОО 

3 1/2 + 

Практическое 

задание 2 

1.3 Промежуточная аттестация  

1 /1  

Выполнение 

практических 

заданий 

3) Содержание программы 

«Программы и проекты как основные механизмы изменений в образовании» 

Теоретическая часть 

1. Принципы государственной политики в области образования.  

-Основные принципы модернизации Российского образования: повышение качества 

образования; повышение доступности образования; повышение эффективности образова-

тельной системы.  

- Государственно-общественный характер управления образованием (ст. 89 закона 

«Об образовании в РФ»). Проектно-целевой принцип управления образованием как один из 

приоритетов государственной политики в сфере образования.  

- Основные вызовы, задающие необходимость поиска новой модели образования. На-

циональный проект «ОБРАЗОВАНИЕ» и его глобальные цели: «Современная школа»; «Ус-

пех каждого ребенка»; «Социальная активность»; «Цифровая школа»; «Современные 

родители»; «Новые возможности для каждого»; «Учитель будущего».  

- Программа развития как нормативный стратегический ориентир в профессиональ-

ной деятельности педагога  

2. Механизмы участия педагогического коллектива и общественности в разработке и 

реализации программы развития ОО 
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- Профессиональный стандарт об участии педагога в разработке и реализации про-

граммы развития образовательной организации.  

- Структура и содержание программы развития образовательной организации (ОО) 

- Механизмы участия педагогического коллектива и общественности в разработке и 

реализации программы развития ОО 

Практическое задание 1: 

Рассмотреть программу развития ОО, в которой работает слушатель, 

и заполнить экспертную карту по оценке Программы развития ОО 

№ 

п/п 

Описание требований к Программе развития ОО  

(Программе) 

Степень соответствия 

требованию 

1. Программа принята коллективом ОО   

2. Программа ориентирована на решения важных стратеги-

ческих задач развития ОО 

 

3. В Программе есть четкая связь между целями, задачами 

и средствами их достижения (мероприятиями) 

 

4. В Программе просматривается направленность ОО на 

усиление взаимодействия с родителями, общественно-

стью, социальными институтами 

 

5. В программе заложены механизмы развития информати-

зации образовательного процесса в ОО 

 

6. Программа ориентирована на создание действенной 

цифровой образовательной среды в ОО 

 

7. В Программе заявлены промежуточные результаты и 

возможности корректировки Программы 

 

Шкала оценок: 

0- не соответствует данному требованию; 

1- соответствует в очень незначительной степени; 

2- соответствует в значительной степени; 

3- полностью соответствует указанному требованию. 

Практическое задание 2 

Используя методику «Зеркало прогрессивных преобразований» (см. презентацию к 

курсу пример (рис.1), разработать проект, направленный на решение проблемы в рамках 

профессиональной деятельности учителя (слушателя курсов) по структуре: 

1. Постановка проблемы: 

2. Причины существования проблемы: 

2.1. 

2.2. 

2.3. 

3. Цель: 

4. Задачи: 

4.1. 
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4.2. 

4.3. 

5. Мероприятия: 

5.1. По решению задачи 4.1: 

а) 

б) 

в) 

5.2. По решению задачи 4.2: 

а) 

б) 

в) 

5.3. По решению задачи 4.3: 

а) 

б) 

в) 

 

 

 

Рис. 1 Зеркало прогрессивных преобразований 
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4) Формы промежуточной аттестации: выполнение практических заданий, тестиро-

вание 

5) Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации по резуль-

татам изучения модуля «Программы и проекты как основные механизмы изменений в 

образовании» 

 

Паспорт оценочных материалов 

Предмет оценивания: знания и умения слушателей в проектировании профессио-

нальной деятельности с учетом интересов и потребностей школы.  

Объект оценки: выполненный тест. 

Показатели оценки: зачтено/не зачтено. 

Организация оценивания: дистанционное тестирование на бумажном / электронном 

носителе. 

Определение результата оценивания: «зачтено» выставляется при условии пра-

вильного выполнения более 70 % тестовых заданий. 

Комплект оценочных материалов. 

1. Какой из предложенного списка документ определяет стратегию развития об-

разовательной организации (ОО): 

а) Устав ОО 

б) план работы 

в) программа развития ОО 

г) Типовое положение об ОО (учреждении) 

2. Что из предложенных вариантов определяется и формулируется в первую оче-

редь при проектировании программы развития ОО: 

а) цель 

б) задачи  

в) миссия 

г) приоритетные направления деятельности 

3. Миссия ОО разрабатывается: 

а) исключительно руководителем 

б) педагогическим коллективом 

в) органами управления образованием 

г) социальными партнерами 

4. Особенности организационной культуры ОО определяются: 

а) локальными актами 

б) приказами и распоряжениями Министерства образования и науки 

в) общими ценностями педагогического коллектива 

г) распоряжениями руководителя 

5. Инновационное образовательное учреждение – это: 

а) учреждение, имеющее программу развития 

б) учреждение, внедряющее новые педагогические знания (идеи) в образовательную 

сферу 
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в) учреждение, имеющее стабильные положительные результаты успеваемости уче-

ников 

г) учреждение, имеющее учителей-победителей в рамках нацпроекта «Образование» 

6. Какому из предложенного списка требованию может и не соответствовать про-

грамма развития ОО: 

а) стратегический характер развития 

б) осуществление нововведений 

в) ориентация на будущее 

г) переход в образовательное учреждение повышенного статуса 

7. Цели стратегического плана определяют: 

а) общую перспективу развития ОО 

б) изменения внутренней среды ОО в виде конкретных продуктов 

в) изменения внешней среды ОО 

г) деятельность педколлектива в ближайшей перспективе 

8. Современная педагогическая практика: 

а) стремится изменить воспитанника 

б) исходит из приоритетности знаний педагога 

в) принимает воспитанника таким, какой он есть 

г) не требует от педагога переориентации внутренних установок 

 

 

5.2. Рабочая программа модуля 

«Формирование психолого-педагогической компетентности педагога  

в условиях реализации межпредметности и метапредметности»  

Организация-разработчик: 

ГАУДПО ЛО «ИРО» 

Автор программы: 

Драганова О.А., зав.кафедрой психологии и педагогики 

ГАУДПО ЛО «ИРО» 

1) Планируемые результаты 

Профессиональные  

компетенции 

Знания Умения 

1. Определение на основе ана-

лиза учебной деятельности обу-

чающегося оптимальных (в том 

или ином предметном образова-

тельном контексте) способов 

его обучения и развития 

 

Современные педагогиче-

ские технологии реализации 

компетентностного подхода 

с учетом возрастных и ин-

дивидуальных особенно-

стей обучающихся 

Проводить учебные заня-

тия, опираясь на достиже-

ния в области 

педагогической и психоло-

гической наук, возрастной 

физиологии и школьной ги-

гиены, а также современ-

ных психолого-

педагогических технологий 

и методик обучения 
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2) Учебно-тематический план модуля «Формирование психолого-педагогической 

компетентности педагога в условиях реализации межпредметности и метапредметно-

сти» 

№ Наименование разделов, 

дисциплин и тем 

Всего 

часов 

Аудиторные заня-

тия, ч. 

лекции/пр.занятия 

Дистанци-

онные за-

нятия , ч 

Текущий 

контроль 

1 Формирование психолого-

педагогической компетент-

ности педагога в условиях 

реализации межпредметно-

сти и метапредметности 

6 2/4 + 

 

1.1 Содержание психолого-

педагогической компетент-

ности педагога согласно 

профессиональному стандар-

ту и НСУР 

3 1/2 + 

Компе-

тентност-

ной анализ  

 

1.2 Психолого-педагогические 

техники и приѐмы формиро-

вания универсальных учеб-

ных действий  

3 1/2 + 

Тест-опрос 

 

3) Содержание программы «Формирование психолого-педагогической компе-

тентности педагога в условиях реализации межпредметности и метапредметности»  

 

Тема 1: Содержание психолого-педагогической компетентности педагога соглас-

но профессиональному стандарту и НСУР  

Теоретическая часть: 

Содержание психолого-педагогической компетентности педагога. Повышение компе-

тенций педагога в рамках реализации национальной системы учительского роста (НСУР). 

Организационные условия и содержательные аспекты развивающей деятельности педагога 

согласно требования профессионального стандарта педагога: основные трудовые действия, 

необходимые знания, умения.  

Создание психолого-педагогических условий для обучения и развития обучающихся. 

Психолого-педагогическая компетентность: когнитивная, операционально-технологическая 

составляющие, профессиональные действия.  

Практическое занятие: 

Компетентностный анализ. 



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРАКТИК РЕАЛИЗАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

                 38 

Заполните таблицу: 

Психолого-педагогическая компетентность педагога 

Профессиональные действия (что педагог должен осуществлять) 

 

Когнитивная составляющая 

(что педагог должен знать) 

 

Операционально-технологическая  

составляющая (что педагог должен уметь) 

  

  

 

Тема 2: Психолого-педагогические техники и приѐмы формирования межпред-

метных понятий и метапредметных результатов. 

Теоретическая часть: 

Психолого-педагогические основы межпредметного обучения. Реализация межпред-

метных связей педагогами-предметниками посредством психологических техник и приѐмов. 

Психологические техники и приѐмы формирования метапредметных результатов, в 

том числе регулятивных, коммуникативных, познавательных универсальных учебных дейст-

вий. 

Практическое занятие:  

Демонстрация психолого-педагогических техник и приѐмов формирования межпред-

метных понятий и метапредметных результатов в учебном процессе и внеурочной деятель-

ности. 

4) Формы промежуточной аттестации: Компетентностной анализ  

5) Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации по модулю 

«Формирование психолого-педагогической компетентности педагога в условиях реали-

зации межпредметности и метапредметности» 

Паспорт оценочных материалов 

Предмет оценивания: знания и умения слушателей в области психолого-

педагогической компетентности в воспитательной и развивающей деятельности педагога. 

Объект оценки: выполненный тест. 

Показатели оценки: зачтено / не зачтено. 

Организация оценивания: очное тестирование на бумажном / электронном носите-

ле. 

Определение результата оценивания: «зачтено» выставляется при условии пра-

вильного выполнения более 70 % тестовых заданий. 

 

Комплект оценочных материалов 

1. Практическое задание. 

Напишите упражнения (психолого-педагогические техники, приѐмы или технологии), 

с помощью которых вы можете формировать (или уже формируете) на своих уроках мета-

предметные результаты:  

- межпредметные понятия; 
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- универсальные учебные действия  

 познавательные; 

 регулятивные;  

 коммуникативные. 

(для каждого вида УУД минимум по 1 упражнению с описанием и 1 упражнение (тех-

ника или технология) для формирования межпредметных понятий) 

2. Тест-опрос 

1. Психолого-педагогическая компетентность – это… 

а) знания в области психологии 

б) умения применять психолого-педагогические технологии 

в) совокупность профессиональных, коммуникативных, личностных свойств учителя 

2. Метапредметные компетенции – это освоенные универсальные способы дея-

тельности, применимые как в рамках образовательного процесса, так и в реальных 

жизненных обстоятельствах: 

а) да 

б) нет 

в) не знаю 

3. Согласно ФГОС, регулятивные, коммуникативные, познавательные – это 

а) межпредметные достижения обучающихся 

б) универсальные учебные действия 

в) личностные результаты обучающихся 

4. О необходимости формирования психолого-педагогической компетенции го-

ворится в:  

а) ФГОС 

б) профессиональном стандарте «Педагог» 

в) НСУР (Национальная система учительского роста) 

5. Освоение и применение психолого-педагогических технологий согласно про-

фессиональному стандарту педагога, в какой трудовой функции прописано: 

а) общепедагогическая функция (обучение) 

б) развивающая деятельность 

в) воспитательная деятельность 
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5.3. Рабочая программа модуля 

«Системно-деятельностный подход в условиях интеграции 

образования» 

 

Организация-разработчик: 

ГАУДПО ЛО «ИРО» 

Автор программы: 

Аксѐнова И.В.,  

заведующая кафедрой 

естественнонаучного и математического образования  

ГАУДПО ЛО «ИРО», к.п.н., доцент 

1) Планируемые результаты 

Профессиональные  

компетенции 

Знания Умения 

- способность конструировать 

процесс изучения учебного 

предмета обучающимися наи-

более результативно; 

- готовность применять совре-

менные педагогические методи-

ки и технологии, методы 

диагностирования достижений 

обучающихся для обеспечения 

качества учебного процесса 

- способность использовать на-

учно обоснованные методы и 

технологии в педагогической 

деятельности.  

- способность прогнозировать 

развитие педагогических объек-

тов и процессов 

- педагогических оснований 

новых подходов, способов 

реализации наиболее ра-

циональных форм, методов 

и технологий качественного 

усвоения знаний и проекти-

рования учебной деятельно-

сти обучающихся, 

- сущности передовых обра-

зовательных технологий (в 

том числе ИКТ), принципы 

их использования в педаго-

гической деятельности. 

- приоритеты государствен-

ной образовательной поли-

тики 

 

- эффективно организовы-

вать образовательный про-

цесс для достижения 

планируемых личностных, 

метапредметных и пред-

метных образовательных 

результатов обучающимися 

- применять образователь-

ные и информационно – 

коммуникационные техно-

логии для решения различ-

ных педагогических задач 

- владеть педагогической 

технологией как особым 

способом решения профес-

сиональных педагогических 

задач, связанным с реали-

зацией научно обоснован-

ного проекта 

образовательного процесса 

- владеть технологией педа-

гогического прогнозирова-

ния 
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2) Учебно-тематический план 

№ 
Наименование 

модуля 

Все-

го 

ча-

сов 

Аудиторные 

занятия, ч. 

лекции/ 

пр.занятия 

Д
и

ст
ан

ц
и

о
н

-

н
ы

е 
за

н
я
ти

я
, 

ч
. 

С
ам

о
ст

о
я
-

те
л
ь
н

ая
 р

аб
о
-

та
, 
ч
. Текущий кон-

троль 

1. Системно – деятельност-

ный подход в условиях 

интеграции образования 

 

6 2 4 +  Тестирование и 

составление тех-

нологической 

карты урока с 

учетом форми-

рования УУД 

3) Содержание модуля Системно-деятельностный подход в условиях интеграции 

образования 

Теоретическая часть. Дидактические принципы системно – деятельностного подхо-

да в условиях интеграции. Требования технологии деятельностного метода к проведению за-

нятия. Логика построения занятий на основе деятельностного метода обучения. Системно - 

технологический уровень реализации технологии деятельностного метода. Мотивация к 

учебной деятельности. Актуализация знаний и фиксация затруднения в пробном действии. 

Выявление места и причины затруднения. Построение проекта выхода из затруднения. Реа-

лизация построенного проекта. Первичное закрепление во внешней речи. Самостоятельная 

работа с самопроверкой по эталону. Включение в систему знаний и повторение. Рефлексия 

учебной деятельности. Реализация системно-деятельностного подхода на занятиях открытия 

нового знания, рефлексии, повторения и обобщения, развивающего контроля. Самоанализ 

проведенного занятия. 

Практическое задание. Составление технологической карты урока как формы пла-

нирования образовательного процесса. Определение результативности урока по критериям. 

4) Формы промежуточной аттестации: выполнение текущего контроля в виде тес-

тов. 

5) Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации по модулю 

«Системно-деятельностный подход в условиях интеграции образования 

 

Паспорт оценочных материалов 

Предмет оценивания: знания и умения слушателей в области функционирования 

систем оценки качества образования. 

Объект оценки: тестовые задания и технологическая карта урока как формы плани-

рования образовательного процесса с последующим определением результативности урока 

по критериям. 

Показатели оценки: зачтено/незачтено. 

Организация оценивания: on-line тестирование и размещение практической работы 

на сайте. 

Определение результата оценивания: «зачтено» выставляется при условии пра-

вильного выполнения более 70 %. 
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Комплект оценочных материалов 

Тест к модулю 

1. Назовите компонент учебной деятельности, который не характерен при сис-

темно-деятельностном обучении:  

1) Потребности и мотивы  

2) Цели и условия их достижения (учебные задачи)  

3) Репродуктивные действия  

4) Контроль и самоконтроль 

2. Прочтите содержание этапа занятия по технологии системно-деятельностного 

обучения и определите из предложенного перечня его название: 

 Организовать актуализацию изученных способов действий, достаточных для по-

строения нового знания. 

 Зафиксировать актуализированные способы действий в речи. 

 Зафиксировать актуализированные способы действий в знаках (эталоны). 

 Организовать обобщение актуализированных способов действий. 

 Организовать актуализацию мыслительных операций, достаточных для построе-

ния нового знания. 

 Мотивировать к пробному учебному действию («надо» – «могу» – «хочу»). 

 Организовать самостоятельное выполнение пробного учебного действия. 

 Организовать фиксацию индивидуальных затруднений в выполнении учащимися 

пробного учебного действия или в его обосновании. 

1) Выявление места и причины затруднения 

2) Первичное закрепление во внешней речи 

3) Актуализация знаний и фиксация затруднения в пробном действии 

4) Первичное закрепление во внешней речи 

3. Структура учебного занятия по технологии системно – деятельностного обуче-

ния не содержит следующий этап: 

1) Мотивация к учебной деятельности. 

2) Актуализация знаний и фиксация затруднения в пробном действии. 

3) Объяснение учебного материала. 

4) Выявление места и причины затруднения.  

5) Построение проекта выхода из затруднения.  

6) Реализация построенного проекта.  

7) Первичное закрепление во внешней речи.  

8) Самостоятельная работа с самопроверкой по эталону.  

9) Включение в систему знаний и повторение.  

10) Рефлексия учебной деятельности.  

4. Прочтите содержание этапа занятия по технологии системно – деятельностно-

го обучения и определите из предложенного перечня его название: 

 Организовать фиксацию нового содержания, изученного на уроке. 

 Организовать рефлексивный анализ учебной деятельности с точки зрения выпол-

нения требований, известных учащимся. 
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 Организовать оценивание учащимися собственной деятельности на уроке. 

 Организовать фиксацию неразрешѐнных затруднений на уроке как направлений 

будущей учебной деятельности. 

 Организовать обсуждение и запись домашнего задания. 

1) Включение в систему знаний и повторение 

2) Построение проекта выхода из затруднения  

3) Первичное закрепление во внешней речи 

4) Рефлексия учебной деятельности  

5. Назовите, как правильно отобрать материал содержания занятия: 

1) По соответствующему параграфу учебника. 

2) Руководствуясь программой, определить главный научный минимум знаний, ука-

зав способы и формы его конкретизации. 

3) Строго по программе, исключая материал для дополнительного чтения. 

6. Назовите порядок создания логической основы занятия по технологии систем-

но-деятельностного обучения: 

1) Фиксация затруднений 

2) Задание на пробное учебное действие 

3) Новое знание 

4) Цель деятельности 

5) Фиксация причины затруднений 

6) Фиксация нового знания 

7. Определите, как вы понимаете вариативность занятия: 

1) Структуру урока определяет сам учитель. 

2) Структуру и методы его проведения могут определять учащиеся. 

3) Структура урока может изменяться в зависимости от условий урока и особен-

ностей класса. 

8. Прочтите содержание этапа занятия по технологии системно – деятельностно-

го обучения и определите из предложенного перечня его название: 

 Учащиеся ставят цель проекта 

 (целью всегда является устранение причины возникшего затруднения). 

 Учащиеся уточняют и согласовывают тему занятия. 

 Учащиеся определяют средства (алгоритмы, модели, справочники и т.д.). 

 Учащиеся формулируют шаги, которые необходимо сделать для реализации по-

ставленной цели. 

1) Включение в систему знаний и повторение 

2) Построение проекта выхода из затруднения  

3) Первичное закрепление во внешней речи 

4) Построение проекта выхода из затруднения  
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9. Из заданных блоков постройте структуру занятия открытия нового знания по 

технологии системно-деятельностного обучения: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Актуализация знаний и фиксирование затруднения в пробном действии 

 

Правильные ответы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

3 3 3 4 2 321546 3 4 691742385 

 

Критерии оценивания технологической карты и сценария учебного занятия,  

соответствующих принципам ФГОС 

№п/п Критерии 

1 Учащиеся формулируют учебную проблему и возникшие затруднения, учитель 

консультирует, советует, помогает 

2 Тему урока называют сами учащиеся (учитель подводит учащихся к осознанию 

темы)  

3 Цели и задачи урока определяют сами учащиеся, определив границы знания и 

незнания (учитель подводит учащихся к осознанию целей и задач)  

4 Совпадение формулировки цели занятия с его содержательной реализацией 

5 Учащиеся осуществляют планирование способов достижения намеченной цели 

(учитель помогает, советует)  

6 Учащиеся осуществляют учебные действия по намеченному плану (применя-

ется групповой, индивидуальный методы), учитель консультирует  

7 Учебный материал ориентирован на индивидуальнее развитие учащихся  

1. Выявление места и причины затруднения 

 

2. Первичное закрепление с проговариванием в громкой речи 

3. Самостоятельная работа с самопроверкой по эталону 

4. Реализация построенного проекта 

5. Рефлексия учебной деятельности на уроке 

6. Мотивация к учебной деятельности на уроке 

7. Построение проекта выхода из затруднения 

8. Включение в систему знаний 
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8 Учащиеся осуществляют самоконтроль (применяются формы самоконтроля, 

взаимоконтроля) и рефлексию 

9 

 

Оптимально выбран объем учебного материала для достижения цели учебного 

занятия 

10 Оптимальный выбор методов и приемов для формирования и развития УУД  

11 Четкая логика построения учебного занятия в соответствии технологии дея-

тельностного метода 

12 Включение в урок практико-ориентированных заданий, связанных с личным 

жизненным опытом или выбранным профилем 

13 Применение информационных технологий дидактически оправдано, способст-

вует оптимизации самостоятельной познавательной деятельности с учетом по-

строения индивидуальной образовательной траектории  

14 На занятии поддерживается ситуация успеха и сохранение положительной са-

мооценки учащихся 

15 Оптимальная организация и управление педагогом (опосредованное и непо-

средственное) деятельностью учебных групп 

16 Использование воспитательного потенциала учебного занятия 

17 Использование здоровьесберегающих технологий, как одного из важных пока-

зателей качественности школьного образования (плотность урока, кол-во ви-

дов учебной деятельности, наличие эмоциональных разрядок, 

физкультминутки, использование ТСО и ИКТ в соответствии с СаНПиН и др.)  

 

Каждый индикатор оценивается баллами от 1 до 5. 

Все баллы суммируются. Эффективность структуры занятия и средний балл можно 

рассчитать по формуле: 

                                     сумма баллов  

Эффективность = ---------------------- * 100%  

                                               75  

Положительную оценку получает разработанное занятие, если его эффективность 

больше 80%. 

Основные этапы урока (занятия) на основе деятельностного метода  

с учетом формирования УУД 

Этап урока 

ОНЗ 

Требования к этапу УУД, формирующиеся на данном этапе 

I 
М

о
ти

в
ац

и
я
 к

 у
ч

еб
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

1) Организовать актуализацию требований к 

ученику со стороны учебной деятельности («на-

до»). 

2) Организовать деятельность учащихся по ус-

тановке тематических рамок («могу»). 

3) Создать условия для возникновения у учени-

ка внутренней потребности включения в учеб-

ную деятельность («хочу»). 

Регулятивные: волевая саморегуляция.  

Личностные: действие смыслообразова-

ния. 

Коммуникативные: 

планирование учебного сотрудничества с 

учителем и со сверстниками. 
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II
 А

к
ту
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ц

и
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н
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н

и
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р
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д

н
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н
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я
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 п
р

о
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о
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ч
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н

о
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в
и
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1) Организовать актуализацию изученных спо-

собов действий, достаточных для построения 

нового знания.  

2) Зафиксировать актуализированные способы 

действий в речи. 

3) Зафиксировать актуализированные способы 

действий в знаках (эталоны). 

4) Организовать обобщение актуализированных 

способов действий. 

5) Организовать актуализацию мыслительных 

операций, достаточных для построения нового 

знания. 

6) Мотивировать к пробному учебному дейст-

вию («надо» – «могу» – «хочу»). 

7) Организовать самостоятельное выполнение 

пробного учебного действия. 

8) Организовать фиксацию индивидуальных за-

труднений в выполнении учащимися пробного 

учебного действия или в его обосновании. 

Познавательные:  

общеучебные: умение структурировать 

знания, контроль и оценка процесса и ре-

зультатов деятельности; 

логические: анализ, синтез, выбор осно-

ваний для сравнения. 

Регулятивные: 

контроль, коррекция; 

прогнозирование (при анализе пробного 

действия перед его выполнением). 

 

II
I 

В
ы

я
в
л
е
н

и
е 

м
ес
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 и
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р

и
ч

и
н

ы
  

за
тр

у
д

н
ен

и
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1) Организовать восстановление выполненных 

операций. 

2) Организовать фиксацию места (шага, опера-

ции), где возникло затруднение. 

3) Организовать соотнесение своих действий с 

используемыми эталонами (алгоритмом, поня-

тием и т.д.). 

4) На этой основе организовать выявление и 

фиксацию во внешней речи причины затрудне-

ния – тех конкретных знаний, умений или спо-

собностей, которых недостает для решения 

исходной задачи и задач такого класса или типа 

вообще. 

Познавательные: 

умение структурировать знания; 

постановка и формулирование проблемы;  

умение осознанно и произвольно строить 

речевое высказывание. 

 

IV
 П

о
ст

р
о

ен
и

е 
п

р
о

ек
та

 в
ы

х
о

д
а 

и
з 

за
-

тр
у

д
н
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и

я
 

Организовать построение проекта выхода из за-

труднения: 

1) Учащиеся ставят цель проекта (целью всегда 

является устранение причины возникшего за-

труднения). 

2) Учащиеся уточняют и согласовывают тему 

урока. 

3) Учащиеся определяют средства (алгоритмы, 

модели, справочники и т.д.). 

4) Учащиеся формулируют шаги, которые необ-

ходимо сделать для реализации поставленной 

цели. 

Регулятивные: целеполагание как поста-

новка учебной задачи, 

планирование, прогнозирование. 

Познавательные: 

общеучебные: знаково-символические – 

моделирование; 

выбор наиболее эффективных способов 

решение задач в зависимости от конкрет-

ных условий. 
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5.4. Рабочая программа модуля 

«Цифровая образовательная среда современной  

образовательной организации» 

 

Организация-разработчик: 

ГАУДПО ЛО «ИРО» 

Автор программы: 

Ротобыльский К.А.,  

зав. кафедрой  

информационно-технологического  

образования ГАУДПО ЛО «ИРО», к.п.н., доцент 

 

1) Планируемые результаты 

Профессиональные  

компетенции 

Знания Умения 

способность применять совре-

менные методики и технологии 

организации образовательной  

деятельности, диагностики и 

оценивания качества образова-

тельного процесса по различ-

ным образовательным 

программам 

знание технологий исполь-

зования электронных ин-

формационных источников 

в образовательном процессе  

 

уметь применять электрон-

ные информационные ис-

точники в организации 

процесса обучения  

 

 

2) Учебно-тематический план 

№ Наименование  

модуля 

Все-

го 

ча-

сов 

лек

ци-

он-

ные 

прак-

тиче-

ские и 

семи-

нар-

ские 

Дис-

танци-

онные 

заня-

тия, ч 

Са-

мос-

тояте

льная 

рабо-

та, ч 

Текущий 

контроль 

 

Цифровая образова-

тельная среда совре-

менной 

образовательной орга-

низации 

6 2 4 + +  
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1 

От информатизации к 

цифровизации. При-

оритетный проект 

«Цифровая школа»  

3 1 2 +  

Практиче-

ское зада-

ние, 

тестирова-

ние 

2 Цифровая образова-

тельная среда совре-

менной 

образовательной орга-

низации 

3 1 2 +  

Практиче-

ское зада-

ние, 

тестирова-

ние 

 

3) Содержание программы 

Тема 1. 

Цифровизация: проблематика актуальных исследований. Уровни цифровизации: пер-

вичный, вторичный. Отличие цифровизации от информатизации. Новый федеральный про-

ект «Цифровая школа». Цель проекта по паспорту. Выдержки из рабочей версии паспорта 

нового приоритетного проекта «Цифровая школа». Атлас будущих профессий «Сколково». 

Ключевые аспекты рынка труда будущего. Центры дополнительного образования детей: 

«Кванториум», цифрового образования детей «IT-куб». Механизмы взаимодействия центров 

дополнительного образования детей с образовательными организациями, институтами по-

вышения квалификации. 

Тема 2. 

Концепции цифровой образовательной среды: ресурсная, коммуникативная, техноло-

гическая. Информационная среда как системно организованная совокупность средств пере-

дачи данных, информационных ресурсов, протоколов взаимодействия, аппаратно-

программного и организационно-методического обеспечения, ориентированная на удовле-

творение потребностей пользователей в информационных услугах и ресурсах. 

Компоненты цифровой образовательной среды: информационные ресурсы, техниче-

ские средства хранения, воспроизведения, обработки и транспортировки информации, кад-

ровый потенциал, потребители информации. Информационная среда как взаимодействие 

всех компонентов, управление ими. Роль кадрового потенциала в обеспечении эффективного 

взаимодействия.  

Практическое задание. 

Проанализируйте уровень сформированности ЦОС в Вашей ОО, заполнив следую-

щую таблицу: 

Компонент ЦОС ОО Наличие в 

ОО 

(да/нет) 

Аппаратный компонент 

Более 100% учебных аудиторий оснащены компьютерной техникой   

Более 100% учебных аудиторий оснащены выходом в сеть Интернет  

Более 100% учебных аудиторий оснащены интерактивным оборудованием  
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В образовательной организации имеется оборудование для дистанционного 

обучения 

 

В образовательной организации имеется оборудование для инфозоны  

В образовательной организации имеется оборудование для мобильного обуче-

ния детей 

 

Другое оборудование для робототехники, 3D-моделирования, лабораторий   

Оборудование для мобильного «Квантроиума»  

Информационный компонент 

Вы и Ваши коллеги не испытывают проблем в оснащѐнности программным 

обеспечением компьютерной техники на Вашем рабочем месте  

 

Вы и Ваши коллеги пользуетесь электронными и цифровыми образовательны-

ми ресурсами 

 

Вы и Ваши коллеги пользуетесь электронными учебниками и имеете доступ к 

электронным библиотекам 

 

Вы и Ваши коллеги регулярно ведут электронный журнал  

У вас есть личный сайт или блог  

Ваши коллеги ведут личный сайт или блог  

Вы используете интерактивное оборудование на уроках  

Вы используете технологии мобильного обучения на уроках (QR-коды, мо-

бильные квесты и другое) 

 

Вы со своими учениками готовите контент для инфозоны в Вашей ОО  

Другое…  

Кадровый компонент 

Вы регулярно повышаете свою квалификацию на курсах один раз в три года  

Вы повышаете свою квалификацию чаще чем раз в три года, выбирая преиму-

щественно бесплатные курсы и самостоятельное обучение 

 

Вы выступаете на семинарах, конференциях, УМО с докладами  

Вы проводите открытые уроки для своих коллег  

Другое..  

Нормативно-правовой компонент 

В Вашей ОО имеются локальные акты о электронном обучении, положении о 

ИОС и другие документы относящиеся к информатизации учебного процесса 

 

  

4) Формы промежуточной аттестации: тестирование.  

5) Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации по модулю 

«Цифровая образовательная среда современной образовательной организации». 

 

Паспорт оценочных материалов 

Предмет оценивания: знания и умения слушателей в области функционирования 

систем оценки качества образования. 

Объект оценки: выполненный тест. 

Показатели оценки: зачтено/незачтено. 
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Организация оценивания: очное тестирование на бумажном / электронном носите-

ле. 

Определение результата оценивания: «зачтено» выставляется при условии пра-

вильного выполнения более 70 % тестовых заданий. 

Комплект оценочных материалов 

Примерные вопросы теста 

Вопрос 1. Что входит в состав цифровой образовательной среды образовательной 

организации? 

 компьютерное и интерактивное оборудование; 

 оборудование для дистанционного обучения и программное обеспечение; 

 ресурс педагогических работников образовательной организации; 

 сайт образовательной организации; 

 все варианты верны. 

Вопрос 2. Какую информацию педагог может размещать на своем личном сайте в 

сети Интернет? 

 скопированные тексты и фото/видео с других сайтов; 

 свободные для размещения статьи и материалы со ссылкой на источник; 

 информацию о себе, свои фотографии\видео; 

 личную информацию детей - учеников класса; 

 личные методические разработки, конспекты уроков и другое. 

Вопрос 3. В чьем ведении находится Единый реестр запрещѐнных сайтов? 

 Федеральной службы по надзору в сфере связи, информационных технологий и мас-

совых коммуникаций; 

 Федерального агентства по печати и массовым коммуникациям; 

 Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки. 

Вопрос 4. Что такое «Эра индиго»? 

 эпоха лидерства технологических корпораций; 

 новый этап развития экономики – вместо природных ресурсов она осваивается на 

идеях и инновациях; 

 время, когда рождается много детей с выдающимися творческими способностями; 

 пик глобализации – без государственных границ и единой цифровой валютой. 

Вопрос 5. Мы живѐм в мире третьей индустриальной революции, но скоро долж-

на произойти четвѐртая. Выберите технологию, которая считается еѐ частью. 

 промышленный термоядерный синтез; 

 роботы на производстве; 

 механизация производства; 

 Интернет вещей. 
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5.5. Рабочая программа модуля 

«Новые тенденции в образовании: от книги к электронному учебнику» 

 

Организация-разработчик: 

ГАУДПО ЛО «ИРО» 

Автор программы: 

Крутиков М.А.,  

к.п.н., доцент кафедры  

информационно-технологического образования 

ГАУДПО ЛО «ИРО» 

1) Планируемые результаты 

Профессиональные  

компетенции 

Знания Умения 

способность применять совре-

менные методики и технологии 

организации образовательной  

деятельности, диагностики и 

оценивания качества образова-

тельного процесса по различ-

ным образовательным 

программам 

Знание технологий исполь-

зования электронных ин-

формационных источников 

в образовательном процессе  

 

Уметь применять электрон-

ные информационные ис-

точники в организации 

процесса обучения  

 

 

2) Учебно-тематический план 

№ Наименование модуля Всего 

часов 

лек-

ци-

онн

ые 

прак-

тиче-

ские и 

семи-

нар-

ские 

Дис-

тан-

ционн

ые за-

нятия, 

ч 

Само-

стоя-

тельная 

работа, 

ч 

Текущий 

контроль 

1 Новые тенденции в образо-

вании: от книги к элек-

тронному учебнику 

6 2 4 +  Практиче-

ское зада-

ние, 

тестирова-

ние 

 

3) Содержание программы 

Теоретическая часть. 

Электронная книга. Виды и форматы электронных книг. Книжные магазины в Интер-

нете. Электронная форма учебника и особенности его использования в образовательном 

процессе. Нормативно-правовые, санитарно-гигиенические и педагогические аспекты ис-

пользования электронной книги в образовании.  



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРАКТИК РЕАЛИЗАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

                 52 

Федеральный перечень учебников (2019 г.) и его структура. Особенности включения 

учебников в ФПУ. Новые требования к учебникам. Требования к учебникам в электронной 

форме.  

ЭФУ издательства «Бином»: структура, а также особенности установки и работы. 

Особенности работы с ЭФУ в приложении LECTA. Инструменты LECTA для работы с ЭФУ. 

Модели организации образовательного процесса с использованием ЭФУ. 

Практическое задание. 

1. Сформировать библиографический список линий рекомендованных учебников, 

структурированный по категориям (начальная, средняя и старшая школа), который может 

использоваться или используется Вами.  

Шаблон списка 

№ Наименование Аннотация с 

описанием дос-

тоинств и недос-

татков учебника, 

методики рабо-

ты 

Гиперссылка Электронные ресурсы, 

которые используют-

ся в совместно с учеб-

ником 

1. Информатика. 9 

класс [текст]: учеб-

ник / Л.Л. Босова, 

А.Ю. Босова. – 6-е 

изд. – М.: БИНОМ. 

Лаборатория зна-

ний, 2016. – 208 с.  

Описывается в 

свободной фор-

ме. 

http://lbz.ru/books/228/

7400/ 

 

Электронное прило-

жение к учебнику 

«Информатика» для 9 

класса 

http://www.metodist.lbz

.ru/authors/informatika/

3/eor9.php 

 

4) Формы промежуточной аттестации: тестирование. 

5) Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации по модулю 

«Электронные информационные источники как средство совершенствования техноло-

гий обучения». 

Паспорт оценочных материалов 

Предмет оценивания: знания и умения слушателей в области функционирования 

систем оценки качества образования. 

Объект оценки: выполненный тест. 

Показатели оценки: зачтено/незачтено. 

Организация оценивания: очное тестирование на бумажном / электронном носите-

ле. 

Определение результата оценивания: «зачтено» выставляется при условии пра-

вильного выполнения более 70 % тестовых заданий. 

http://lbz.ru/books/228/7400/
http://lbz.ru/books/228/7400/
http://www.metodist.lbz.ru/authors/informatika/3/eor9.php
http://www.metodist.lbz.ru/authors/informatika/3/eor9.php
http://www.metodist.lbz.ru/authors/informatika/3/eor9.php
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Комплект оценочных материалов 

Примерные вопросы теста 

Вопрос 1. Наиболее распространѐнными видами электронных книг являются  

 электронные книги на облачных технологиях; 

 электронные книги, изданные изначально в электронном формате; 

 электронная копия печатного издания. 

Вопрос 2. Моделями электронной книги являются 

 текстовая среда; 

 интерактивное приложение; 

 гипертекстовая модель; 

 облачное приложение; 

 PDF-контейнер. 

Вопрос 3. Расширениями (форматами) электронной книги являются  

 .mp3  

 .docx 

 .xml 

 .pdf  

 .fb2 

 .pptx 

Вопрос 4. Требования к цифровым образовательным ресурсам 

 соответствие содержанию учебника, нормативным актам Министерства образова-

ния науки РФ; 

 ориентация на современные формы обучения, обеспечивающие высокую интерак-

тивность и мультимедийность обучения; 

 уровневая дифференциация и индивидуализация обучения; 

 виды учебной деятельности, ориентированные на метапредметность; 

 все варианты верны. 

Вопрос 5. Срок использования учебников, при условии присутствия их в преды-

дущей редакции Федерального перечня учебников 

 3 года; 

 15 лет; 

 10 лет. 

Вопрос 6. Электронный учебник должен содержать:  

 модель знаний;  

 многоуровневую структуру представления информации;  

 контроль в виде тестов;  

 базу данных.  

Вопрос 7. Какие из перечисленных требований к ЭФУ содержит приказ № 870 

Миноборнауки России: 

 возможность определения номера страниц печатной версии учебника, на которой 

расположено содержание текущей страницы учебника в электронной форме; 
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 функционирование без подключения к сети Интернет; 

 ЭФУ должна содержать педагогически обоснованное для усвоения материала ко-

личество мультимедийных элементов; 

 возможность воспроизведения не менее чем на двух электронных устройствах; 

 структура и содержание электронной, печатной и художественной форм учебника 

соответствуют друг другу; 

 электронная форма учебника является бесплатным приложением к печатному 

учебнику; 

 точное копирование печатного учебника; 

 все варианты верны. 

 

6) Организационно-педагогические условия 

6.1. Кадровые условия реализации программы 

Реализация программы ДПОП (повышение квалификации) «Методика преподавания 

по межпредметным технологиям» (для учителей – предметников) в ИРО обеспечивается вы-

сококвалифицированными специалистами: научно-педагогическими кадрами, имеющими ба-

зовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и практически 

занимающимися педагогической, научно-методической и/или научной деятельностью.  

6.2. Материально-технические условия реализации программы 

ГАУДПО ЛО «ИРО» обеспечивает необходимые условия для реализации программы 

ДПОП (повышение квалификации) «Методика преподавания по межпредметным технологи-

ям» (для учителей-предметников). 

Каждый слушатель обеспечен доступом к библиотечным, аудио и видео материалам 

ИРО, а также компьютерной технике, использующейся в учебном процессе.  

Библиотека ИРО укомплектована аудиовидеофондами, печатными материалами со-

гласно профильной направленности ИРО. 

Оснащенность Института вычислительной техникой и оборудованием соответствует 

современным требованиям.  

Перечень оборудования, используемого в образовательном процессе, представлен в 

таблице.  

Перечень оборудования ГАУДПО ЛО «ИРО», используемого для организации 

учебного процесса  

 

№ 

п/п 

Оборудование Количество 

1.  Компьютер (системный блок + монитор или 

моноблок)  

2 

2.  Сервер  4 

3.  Ноутбук  13 

4.  Интерактивная доска  1 

5.  Мультимедиа проектор  1 

6.  Доска флипчарт  2 
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7.  Система дистанционного обучения  1 

8.  Принтер  1 

9.  МФУ  1 

10.  Сканер  1 

11.  Информационные терминалы  3 

 

Материально-техническая база соответствует действующим санитарным и противо-

пожарным нормам. 

6.3. Информационное и учебно-методическое обеспечение реализации програм-

мы 

№ 
Наименование  

модуля 

Учебно-

методическое обо-

рудование 

Литература 

1. Программы и проекты как 

основные механизмы из-

менений 

 

Лекционные и прак-

тические материалы 

в электронном виде 

- Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвер-

ждена распоряжением Правительства РФ от 22 ноября 

2012 г. № 2148-р  

- «Об образовании в Российской Федерации», Феде-

ральный закон РФ от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ  

- Моисеев А. М. Стратегическое управление школой: 

вопросы и ответы: монографическое практико-

ориентированное научно-методическое пособие для 

руководителей образовательных организаций : в 2 т.– 

М. : АСОУ, 2014 

- Поташник М. Программа развития школ: новый уро-

вень осмысления.//Народное образование.-2007,-№8 

- Светенко Т. В., Галковская Г. В. Инновационный 

менеджмент в управлении школой: Учебное пособие. 

– М.: АПКиППРО, 2009  

- Региональное образование: современные тенденции// 

научно-методический и информационный журнал.- 

2018, - № 3 (36) 

Научно-обоснованные концепции по предметам 

(предметным областям) - 

http://www.iro48.ru/index.php?id=1187 

2 Формирование психолого-

педагогической компе-

тентности педагога в ус-

ловиях реализации 

межпредметности и мета-

предметности 

Лекционные и прак-

тические материалы 

в электронном виде 

- Абрамова Г.С. Возрастная психология. - М.: Акаде-

мический проект,2006.-702с. 

- Введение ФГОС ООО: от теории к практике (из опы-

та работы общеобразовательных учреждений Воро-

нежской области). Часть 2 / Авт.-сост.: Г.И. 

Веденеева, В.В. Васильев, Л.А. Межуева. – М.: ИД 

«Методист», 2014. -48с. (Приложение к журналу «Ме-

тодист» - Библиотека журнала «Методист»). 

- Драганова О.А. Проектирование программы психо-

лого-педагогического сопровождения образовательно-

го процесса в условиях реализации ФГОС. Учебно-

методическое пособие.– Липецк: ГАУДПО ЛО 

«ИРО», 2017. – 104 с. – 

- Психолого-педагогическое обеспечение националь-

ной образовательной инициативы «Наша новая шко-

ла» /под ред. В.В. Рубцова, М.: 2010 

- Развитие универсальных учебных действий в школе 

(теория и практика) / М.Р. Битянова, Т.В. Меркулова, 

Т.В. Беглова, А.Г. Теплицкая. – М.: Сентябрь. – 2015. 
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– 208 с. – (Библиотека журнала «Директор школы»). 

Письмо Министерства образования и науки РФ «О 

модернизации системы дополнительного педагогиче-

ского образования в Российской Федерации» № 08-

2739 от 27.12.2017 г. 

3. Системно-деятельностный 

подход в условиях инте-

грации 

образования 

Лекционные и прак-

тические материалы 

в электронном виде 

- Конаржевский Ю.А. Анализ урока. – М.: Центр «Пе-

дагогический поиск», 2003 

- Ксензова Г.Ю. Оценочная деятельность учителя: 

учебно-методическое пособие. – М.: Педагогическое 

общество России, 2002 

- Кульневич С.В., Лакоценина Т.П. Анализ современ-

ного урока. - Ростов-н/Д: Учитель, 2003. 

- Кульневич С.В., Лакоценина Т.П. Современный урок. 

- Ростов-н/Д: Учитель, 2004 

- Ривкин Е.Ю.Профессиональная деятельность учителя 

в период перехода на ФГОС. Теории и технологии. – 

Волгоград: Учитель, 2013 

- Петерсон Л.Г., Агапов Ю.В., Кубышева М.А., Петер-

сон В.А. Система и структура учебной деятельности в 

контексте современной методологии. - М.: АПК и 

ППРО, УМЦ «Школа 2000…», 2006  

- Петерсон Л.Г. Деятельностный метод обучения: об-

разовательная система «Школа 2000…»/Построение 

непрерывной сферы образования. – М.: АПК и ППРО, 

УМЦ «Школа 2000…», 2007  

- Петерсон Л.Г., Кубышева М.А. Типология уроков 

деятельностной направленности. - М.: АПК и ППРО, 

УМЦ «Школа 2000…», 2008  

- Петерсон Л.Г., Агапов Ю.В. Формирование и диагно-

стика организационно – рефлексивных общеучебных 

умений в образовательной системе «Школа 2000…»: 

методическое пособие. - М.: АПК и ППРО, УМЦ 

«Школа 2000…», 2009  

4 Цифровая образователь-

ная среда современной 

образовательной органи-

зации 

Лекционные и прак-

тические материалы 

в электронном виде 

- Ротобыльский К.А. Обучение педагогов использова-

нию интерактивного оборудования в образовательном 

процессе: учебно-методическое пособие [Текст] / 

К.А.Ротобыльский.- Липецк: ИРО, 2015- 75с.  

- Ротобыльский К.А. Разработка электронного образо-

вательного ресурса для реализации программ повы-

шения квалификации с использованием 

дистанционных технологий: учебно-методическое по-

собие / К.А. Ротобыльский. - Липецк: ИРО, 2014. – 26 

с. 

- Круподерова К.Р., Плесовских Г.А. Вики-сайт уни-

верситета как информационно-образовательная среда 

для проектной деятельности студентов и школьников 

/Журнал «Проблемы современного педагогического 

образования».- 2016.- № 53-3.- с.283-289 
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5 

 

Новые тенденции в обра-

зовании: от книги к элек-

тронному учебнику 

Лекционные и прак-

тические материалы 

в электронном виде 

- Масленикова, О.Н. Работа с электронной формой 

учебника [текст]: методическое пособие / О.Н. Масле-

никова. – М.: Дрофа, 2016 

- Методические аспекты работы с электронным учеб-

ником [текст] / Н.В. Мамоченко // Вестник научных 

конференций. – №2-5(6). – 2016. – С.79-85. 

- «Электронные формы учебников издательств 

«БИНОМ. Лаборатория знаний» и «Издательство «Ас-

социация 21 век» [электронный ресурс]. – Режим дос-

тупа: http://www.lbz.ru/efu/ (Дата обращения: 

25.03.2019). 

-  Практический опыт использования ЭФУ и сервисов 

LECTA [электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://rosuchebnik.ru/material/prakticheskiy-opyt-

ispolzovaniya-efu-i-servisov-lecta/ (Дата обращения: 

25.03.2019) 

- Региональный информационно-библиотечный центр 

[электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://ibc.iro48.ru/ (Дата обращения: 25.03.2019). 

6.4. Организация образовательного процесса 

Особенности организации образовательного процесса: очно-заочное обучение с 

использованием дистанционных технологий. 

Методы обучения: словесные, наглядные, практические. 

Формы организации образовательного процесса: индивидуальная, индивидуально-

групповая и групповая.  

Формы организации учебных занятий: видео-лекция, практическая работа, презен-

тация. 

Педагогические технологии: технология дистанционного обучения 

Формы итоговой аттестации: итоговое тестирование. 

7) Оценочные материалы для проведения итоговой аттестации 

Итоговый тест 

Какой из предложенного списка документ определяет стратегию развития обра-

зовательной организации (ОО): 

- Устав ОО 

- план работы 

- программа развития ОО 

- Типовое положение об ОО (учреждении) 

Особенности организационной культуры ОО определяются: 

- локальными актами 

- приказами и распоряжениями Министерства образования и науки 

- общими ценностями педагогического коллектива 

- распоряжениями руководителя 

Инновационное образовательное учреждение – это: 

- учреждение, имеющее программу развития 

- учреждение, внедряющее новые педагогические знания (идеи) в образовательную 

сферу 

http://www.lbz.ru/efu/
https://rosuchebnik.ru/material/prakticheskiy-opyt-ispolzovaniya-efu-i-servisov-lecta/
https://rosuchebnik.ru/material/prakticheskiy-opyt-ispolzovaniya-efu-i-servisov-lecta/
http://ibc.iro48.ru/
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- учреждение, имеющее стабильные положительные результаты успеваемости учени-

ков 

- учреждение, имеющее учителей-победителей в рамках ПНПО 

Современная педагогическая практика: 

- стремится изменить воспитанника 

- исходит из приоритетности знаний педагога 

- принимает воспитанника таким, какой он есть 

- не требует от педагога переориентации внутренних установок 

Компонент учебной деятельности, который не характерен при системно-

деятельностном обучении: 

- Потребности и мотивы  

- Цели и условия их достижения (учебные задачи)  

- Репродуктивные действия  

- Контроль и самоконтроль 

Что входит в состав информационно-образовательной среды образовательной 

организации? 

- Компьютерное и интерактивное оборудование 

- Оборудование для дистанционного обучения и программное обеспечение 

- Ресурс педагогических работников образовательной организации 

- Сайт образовательной организации 

- Все варианты верны 

Какую информацию педагог может размещать на своем личном сайте в сети Ин-

тернет? 

- скопированные тексты и фото/видео с других сайтов 

- свободные для размещения статьи и материалы со ссылкой на источник 

- информацию о себе, свои фотографии\видео 

- личную информацию детей - учеников класса 

- личные методические разработки, конспекты уроков и другое 

Стратегия современного урока включает в себя: 

- познавательную деятельность 

- удивление 

- интерес 

- открытие 

- рефлексивную деятельность 

- всѐ вышеперечисленное 

Какие качества родители хотят видеть у своего ребенка по окончании школы, 

чтобы в современной жизни он был успешен? 

- умение ориентироваться в мире 

- самостоятельно добывать и применять знания 

- умение общаться 

- умения адаптироваться к ситуациям 

- уметь заботиться о других, быть нравственным человеком 

- всѐ вышеперечисленное 

В отличие от традиционного урока компонентами современного урока являются: 
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- применение знаний учениками 

- актуализация учениками своих знаний 

- создание проблемной ситуации учителем и формулирование проблемы учениками 

- проверка домашнего задания учеников учителем 

- закрепление знаний учениками 

- объявление темы урока учителем 

Признаком(ами) урока современного типа является(ются): 

- подведение итога работы учителем 

- выполнение продуктивных заданий 

- фронтальный опрос с предварительным обсуждением ответов 

- всѐ вышеперечисленное 

- коллективное целеполагание 

- рефлексия 

Какие из ниже перечисленных заданий являются продуктивными? 

- определение причин и следствий понятий и явлений 

- группировка явлений или процессов по заданному основанию 

- формулирование определения понятия по тексту 

- всѐ вышеперечисленное 

- поиск и отбор информации в любом источнике по заданному основанию 

- переписывание текста со вставлением пропущенных букв 

К результатам индивидуальных достижений обучающихся, не подлежащих ито-

говой оценке качества освоения основной образовательной программы, относятся: 

- сформированность у обучающегося коммуникативных и информационных умений 

- система знаний и представлений обучающегося 

- ценностные ориентации обучающегося 

- сформированность у обучающегося умений практической деятельности 

 

Предмет оценивания: знания, умения, компетенции слушателей, необходимых для 

проектирования педагогической деятельности на основе межпредметности 

Объект оценки: итоговый тест. 

Показатели оценки: при осуществлении оценки уровня сформированности компе-

тенций, умений и знаний обучающихся используется принцип «сложения» по всем модулям: 

зачтено/не зачтено (по всем модулям должно быть «зачтено»).  

Оценка итоговой аттестации проводится аттестационной комиссией по следующим 

критериям: 

отметка «не зачтено» выставляется слушателю, не показавшему освоение планируе-

мых результатов (знаний, умений, компетенций), предусмотренных программой, допустив-

шему серьезные ошибки при выполнении итогового теста (менее 70% заданий итогового 

теста - коэффициент усвоения не менее 0.7); 

отметку «зачтено» заслуживает слушатель, показавший освоение планируемых ре-

зультатов (знаний, умений, компетенций), предусмотренных программой, изучивших лите-

ратуру, рекомендованную программой, способный к самостоятельному пополнению и 

обновлению знаний в ходе дальнейшего обучения и профессиональной деятельности, при 

этом должны быть выполнены верно не менее 70% заданий итогового теста.  
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Приложения к программе «Методика преподавания  

по межпредметным технологиям» 

 

Словарь основных терминов ФГОС 

 

Адаптация (от лат. adaptatio – приспособлять) – приспособление организма, лично-

сти или группы к измененным внешним условиям. Различают адаптацию физиологическую, 

при изменении строения и функций организмов к условиям существования; социально-

психологическую при включении в новую группу; профессиональную при включении в но-

вые условия труда. 

Вариативность образования – это тенденция, характеризующая способность 

образования соответствовать мотивам и возможностям различных групп учащихся и инди-

видуальным особенностям отдельных учащихся. 

Вики-сайт – сайт, позволяющий пользователям принимать непосредственное уча-

стие в редактировании его контента – создание собственных страничек, добавлении новых 

материалов, размещение файлов и другое. 

Воспитание – деятельность, направленная на развитие личности, создание условий 

для самоопределения и социализации обучающегося на основе социокультурных, духовно-

нравственных ценностей и принятых в обществе норм поведения в интересах человека, се-

мьи, общества и государства. 

Дезадаптация – психическое состояние, возникающее в результате несоответствия 

психического, физиологического и социального состояния ребенка требованиям новой соци-

альной ситуации и среды. 

Деятельностный подход – это подход к организации процесса обучения, в кото-

ром на первый план выходит проблема самоопределения ученика в учебном процессе. Целью 

деятельностного подхода является воспитание личности ребенка как субъекта жизнедеятель-

ности. 

Зона ближайшего развития – расхождение между уровнем актуального разви-

тия, которое определяется степенью трудности задач, решаемых ребенком самостоятельно, и 

уровнем потенциального развития, который ребенок может достигнуть под руководством 

учителя. Понятие введено Л.С. Выготским. 

Интерактивное оборудование – это инновационные устройства, с помощью ко-

торых можно отображать, записывать, анализировать информацию, как правило, имеют об-

ратную связь с пользователем через сенсорный экран или другое.  

Информационно-образовательной среда (или ИОС) – это основанная на 

использовании компьютерной техники программно-телекоммуникационная среда, реали-

зующая едиными технологическими средствами и взаимосвязанным содержательным напол-

нением качественное информационное обеспечение школьников, педагогов, родителей, 

администрацию учебного заведения и общественность. 
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Компетентность — потенциальная готовность решать задачи со знанием дела; 

включает в себя содержательный (знание) и процессуальный (умение) компоненты и пред-

полагает знание существа проблемы и умение еѐ решать; постоянное обновление знаний, 

владение новой информацией для успешного применения этих знаний в конкретных услови-

ях, то есть обладание оперативным и мобильным знанием.  

Компетентность — это обладание определѐнной компетенцией, то есть знаниями и 

опытом собственной деятельности, позволяющими выносить суждения и принимать реше-

ния. 

Компетентность (лат. competens — подходящий, соответствующий, надлежащий, спо-

собный, знающий) — качество человека, обладающего всесторонними знаниями в какой-

либо области и мнение которого поэтому является веским, авторитетным; способность к 

осуществлению реального, жизненного действия и квалификационная характеристика инди-

вида, взятая в момент его включения в деятельность.  

Компете́нция (от лат. competere — соответствовать, подходить) — способность 

применять знания, умения, успешно действовать на основе практического опыта при реше-

нии задач общего рода. 

Метапредметность (―мета‖ - ―за‖, ―через‖, ―над‖, то есть выход за рамки собст-

венно предмета) - основана на интеграции, на универсальных знаниях. 

Метод (от лат. metodos – путь, способ): (1) – путь достижения цели и задач обучения 

и воспитания; (2) – способ научно-педагогического исследования. 

Образование - целенаправленный процесс и достигнутый результат воспитания и 

обучения в интересах человека, общества, государства, сопровождающийся констатацией 

достижения гражданином (обучающимся) установленных государством образовательных 

уровней. 

Основная образовательная программа (ООП) образовательного учреждения 

определяет цели, задачи, планируемые результаты, содержание и организацию образова-

тельного процесса на ступени общего образования, высшего образования (по каждому на-

правлению (специальности) и уровню) и реализуется образовательным учреждением через 

урочную и внеурочную деятельность с соблюдением требований государственных санитар-

но-эпидемиологических правил и нормативов. 

Рабочая программа - нормативно-управленческий документ образовательного 

учреждения, характеризующий систему организации образовательной деятельности педаго-

га. Рабочая программа показывает, как с учетом конкретных условий, образовательных по-

требностей и особенностей развития обучающихся, педагог создает индивидуальную 

педагогическую модель образования на основе ФГОС. Таким образом, рабочая программа по 

предмету - это документ, который составляется с учетом особенностей образовательного уч-

реждения, особенностей учащихся конкретного класса. Рабочая программа - индивидуаль-

ный инструмент педагога, в котором он определяет наиболее оптимальные и эффективные 

для определенного класса содержание, формы, методы и приемы организации образователь-

ного процесса с целью получения результата, соответствующего требованиям стандарта. 
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Рефле́ксия (от позднелат. reflexio — обращение назад) — междисциплинарное по-

нятие с многовековой историей, обращение внимания субъекта на самого себя и на своѐ соз-

нание, в частности, на продукты собственной активности, а также какое-либо их 

переосмысление. В частности, — в традиционном смысле, — на содержания и функции соб-

ственного сознания, в состав которых входят личностные структуры (ценности, интересы, 

мотивы), мышление, механизмы восприятия, принятия решений, эмоционального реагирова-

ния, поведенческие шаблоны._ 

Системный подход – подход, в основу которого положен анализ, синтез, обобще-

ние, сравнение, классификация, выявление причинно-следственных связей и отношений. 

Ситуация успеха – целенаправленное, организованное сочетание условий, при ко-

торых создается возможность достижения значительных результатов в деятельности как от-

дельно взятой личности, так и коллектива в целом. 

Содержание воспитания: (1) – совокупность качеств личности, формируемых в 

процессе воспитательной деятельности; (2) – целенаправленное, организованное взаимодей-

ствие школьника с миром во всем его многообразии. 

Создание воспитывающих ситуаций – способ организации специальных пе-

дагогических условий, вызывающих у учащихся необходимые чувства, мотивы, желания и 

поступки. 

Социализация – процесс освоения человеком существующих в данной культуре и 

обществе заданных норм поведения и способов деятельности. 

Социализация личности – процесс и результат усвоения и активного воспроиз-

водства индивидом социального опыта, осуществляемый в общении и деятельности. 

Стандартизация образования – это тенденция, характеризующая систему огра-

ничений, накладываемых на вариативность образования в связи с необходимостью обеспе-

чения равенства возможностей учащихся в образовательном пространстве. 

Технологическая карта – форма технологической документации, в которой опи-

сан весь процесс деятельности, указаны операции и их составные части, материалы, обору-

дование, время, промежуточные результаты. 

Технологическая карта урока – современная форма планирования педагогиче-

ского взаимодействия учителя и обучающихся. Технологическая карта предназначена для 

проектирования учебного процесса и помогает учителю реализовать планируемые результа-

ты ФГОС, системно формировать у учащихся универсальные учебные действия; проектиро-

вать свою деятельность на четверть, полугодие, год посредством перехода от поурочного 

планирования к проектированию темы; на практике реализовать межпредметные связи; вы-

полнять диагностику достижения планируемых результатов учащимися на каждом этапе ос-

воения темы. 

Технология воспитания – последовательная взаимосвязанная система действий 

педагога, направленная на решение педагогических задач; планомерное и последовательное 

воплощение на практике заранее спроектированного воспитательного процесса. 

Универсальные учебные действия (УУД) — умение учиться, то есть способ-

ность человека к самосовершенствованию через усвоение нового социального опыта, обоб-
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щенные действия, открывающие возможность широкой ориентации учащихся в различных 

предметных областях, в построении учебной деятельности, включая осознание учащимися ее 

целевой направленности, ценностно-смысловых. 

ФГОС - федеральные государственные образовательные стандарты представляют 

собой совокупность требований, обязательных при реализации основных образовательных 

программ начального общего, основного общего, среднего (полного) общего, начального 

профессионального, среднего профессионального и высшего профессионального образова-

ния образовательными учреждениями, имеющими государственную аккредитацию. 

Ценности – специфически социальные определения объектов окружающего мира, 

выявляющие их положительное или отрицательное значение для человека и общества (благо, 

истина, добро и зло, прекрасное и безобразное), заключенные в явлениях общественной жиз-

ни или природы. 

Я-концепция – относительно устойчивая, в большей или меньшей степени осоз-

нанная, переживаемая как неповторимая система представлений индивида о самом себе, на 

основе которой он строит свое взаимодействие с другими людьми и относится к себе. 
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Утвержден приказом   

управления образования и науки  

от «11» февраля 2019 г. № 126 

 

 

 

План-график 

 реализации мероприятий государственной программы Липецкой области, 

выполняемых за счет средств субсидии из федерального бюджета в рамках 

мероприятий по модернизации технологий и содержания обучения  

в соответствии с новым федеральным государственным образовательным  

стандартом посредством разработки концепций модернизации  

конкретных областей, поддержки региональных программ развития  

образования и поддержки сетевых методических объединений  

государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Обозначения: 

ОО - образовательные организации;  

СП – стажировочная площадка;  

ДПО – дополнительное профессиональное образование;  

ОВЗ – ограниченные возможности здоровья;  

БИЦ – библиотечно-информационный центр;  

ШИБЦ - школьный информационно-библиотечный центр. 
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Приложения к плану-графику 

Приложение 1 

Утверждено приказом 

 управления образования и науки  

от 28.01.19 г. №  74 

 

ПОЛОЖЕНИЕ 

О СТАЖИРОВОЧНОЙ ПЛОЩАДКЕ 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение определяет порядок создания и регулирования деятельно-

сти стажировочной площадки в системе образования Липецкой области в рамках реализации 

мероприятия государственной программы «Развитие образования» Липецкой области по мо-

дернизации технологий и содержания обучения в соответствии с новым федеральным госу-

дарственным образовательным стандартом посредством разработки концепций 

модернизации конкретных областей, поддержки региональных программ развития образова-

ния и поддержки сетевых методических объединений.  

1.2. Стажировочная площадка создается на основании приказа управления образова-

ния и науки Липецкой области в соответствии с решением конкурсной комиссии по отбору 

субъектов Российской Федерации для предоставления в 2019 году субсидии из федерального 

бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на поддержку реализации мероприя-

тия.  

1.3. В своей деятельности стажировочная площадка руководствуется действующим 

законодательством Российской Федерации и законодательством Липецкой области в сфере 

образования, условиями Соглашения между Министерством просвещения РФ и Админист-

рацией Липецкой области о предоставлении субсидии бюджету Липецкой области из феде-

рального бюджета, настоящим Положением. 

1.4. Стажировочная площадка – проектная структура, организованная на базе государ-

ственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования Ли-

пецкой области «Институт развития образования» (далее - Институт), осуществляющая 

деятельность в рамках мероприятия 4 ГП «Развитие образования» Липецкой области по мо-

дернизации технологий и содержания обучения в соответствии с новым федеральным госу-

дарственным образовательным стандартом посредством разработки концепций 

модернизации конкретных областей, поддержки региональных программ развития образова-

ния и поддержки сетевых методических объединений в очной, очно-заочной формах работы, 

с использованием дистанционных технологий, стажировок, включая выезды. 

1.5. Признание образовательного учреждения стажировочной площадкой не влечет за 

собой изменения типа или вида учреждения, его организационно-правовой формы и подчи-

ненности, определяемых Уставом учреждения.  

1.6. Наличие статуса стажировочной площадки дает учреждению основания вносить 

изменения (в том числе, не определенные его Уставом) в содержание, цели, способы, систе-

мы средств обучения; режим функционирования образовательного учреждения; систему 
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управления, соответствующие целям, задачам и содержанию деятельности стажировочной 

площадки.  

1.7. Стажировочная площадка осуществляет свою деятельность во взаимодействии с 

управлением образования и науки Липецкой области, муниципальными органами управле-

ния образованием, образовательными организациями, педагогическими, общественными и 

другими организациями по вопросам своей компетенции.  

2. Деятельность стажировочной площадки. 

2.1. Целью деятельности стажировочной площадки является реализация мероприятия 

4 государственной прогрпаммы «Развитие образования» Липецкой области по модернизации 

технологий и содержания обучения в соответствии с новым федеральным государственным 

образовательным стандартом посредством разработки концепций модернизации конкретных 

областей, поддержки региональных программ развития образования и поддержки сетевых 

методических объединений. 

2.2. Стажировочная площадка работает в соответствии с планом-графиком, утвер-

жденным управлением образования и науки Липецкой области. 

2.3. Для организации деятельности стажировочной площадки создается рабочая груп-

па. Количественный и персональный состав рабочей группы утверждается руководителем 

стажировочной площадки. 

2.4. Рабочая группа осуществляет свою деятельность в плановом порядке.  

2.5. Рабочая группа стажировочной площадки: 

- участвует разработке нормативных и правовых актов, регулирующих деятельность 

стажировочной площадки; 

- разрабатывает планы деятельности и организует взаимодействие стажировочной и 

базовых площадок; 

- разрабатывает предложения по расходованию средств, выделенных на реализацию 

деятельности стажировочной площадки; 

- участвует в формировании перечня мероприятий, осуществляемых в рамках про-

граммы стажировочной площадки; 

- организует и регулирует деятельность площадки по реализации плана – графика ор-

ганизационных мероприятий; 

- принимает участие в решении вопросов, связанных с кадровым обеспечением пред-

лагаемых для реализации программ; 

- координирует процессы обучения слушателей с использованием информационных и 

иных ресурсов; 

- осуществляет взаимодействие с субъектами Российской Федерации по реализации 

мероприятий стажировочной площадки; 

- проводит анализ качества реализуемых программ обучения слушателей; 

- осуществляет информационно-техническое сопровождение деятельности стажиро-

вочной площадки; 

- информирует общественность о деятельности стажировочной площадки; 

- проводит мониторинг деятельности стажировочной площадки, на основании которо-

го готовятся отчеты, представляемые в соответствии с Соглашением в адрес Министерства 

просвещения Российской Федерации; 



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРАКТИК РЕАЛИЗАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

                 85 

- готовит аналитические материалы о промежуточных и итоговых результатах дея-

тельности стажировочной площадки по направлению деятельности. 

2.6. Для реализации программы стажировочной площадки создаются базовые пло-

щадки преимущественно из числа инновационных площадок, действующих в региональной 

системе образования. Перечень базовых площадок утверждается приказом управления обра-

зования и науки Липецкой области.  

Базовые площадки участвуют: 

- в реализации обучения и повышения квалификации педагогических работников сис-

темы образования по применению методик и технологий, направленных на формирование 

метапредметных образовательных результатов; обновлению содержания учебных предметов 

с учетом концепций предметных областей; реализации адаптированных образовательных 

программ; 

- в работе экспертных групп по вопросам обновления содержания предметных облас-

тей; 

- в тиражировании и распространении опыта реализации ФГОС; 

- в реализации сетевого взаимодействия в муниципальных и региональной системах 

образования. 

2.7. Повышение квалификации осуществляется посредством реализации модульных 

образовательных программ, разработанных работниками стажировочной площадки при уча-

стии базовых площадок, утвержденных Ученым советом Института, в том числе посредст-

вом дистанционных образовательных технологий.  

2.8. По результатам прохождения повышения квалификации Институт выдает доку-

мент о повышении квалификации установленного образца в установленном порядке.  

2.9. На базе стажировочной площадки реализуется разнообразная научно-

методическая деятельность; осуществляется подготовка и издание методических и дидакти-

ческих пособий, методических рекомендаций, сборников материалов деятельности стажиро-

вочной площадки.  

2.10. Для реализации целей и задач стажировочной площадки на ее базе создаются 

временные научно-исследовательские и педагогические коллективы по основным направле-

ниям деятельности площадки.  

2.11. Стажировочная площадка в установленные сроки предоставляет информацию о 

своей деятельности в адрес федерального оператора проекта в установленные сроки на осно-

ве установленных форм (с накоплением показателей).  

2.12. Публичность (открытость) информации о результатах мониторинга мероприятий 

стажировочной площадки обеспечивается размещением оперативной информации в сети Ин-

тернет, в СМИ. 

3. Управление стажировочной площадкой. 

3.1. Руководство стажировочной площадкой осуществляет руководитель образова-

тельной организации, на базе которой создана стажировочная площадка. 

3.2. Руководитель стажировочной площадки в своей деятельности руководствуется 

настоящим Положением, планом работы и выполняет следующие функции: 

- изучает и анализирует подготовленные на федеральном уровне и на уровне Липец-

кой области нормативно-правовые документы и рекомендации по вопросам деятельности 
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стажировочной площадки, организует и направляет деятельность сотрудников стажировоч-

ной площадки по подготовке нормативной документации, регламентирующей деятельность 

стажировочной площадки;  

- анализирует, утверждает и организует работы по реализации деятельности стажиро-

вочной площадки; 

- организует разработку и утверждение учебно-методических и контрольно-

диагностических материалов, необходимых для обеспечения реализации программ дополни-

тельного профессионального образования в рамках деятельности стажировочной площадки;  

- решает вопросы кадрового обеспечения реализации предлагаемых для изучения про-

грамм; 

- обеспечивает условия для организации обучения слушателей по программам допол-

нительного профессионального образования в рамках деятельности стажировочной площад-

ки;  

- обеспечивает условия для работы слушателей с информационными ресурсами в рам-

ках обучения по реализуемым программам; 

- обеспечивает условия для оценивания в рамках установленных процедур качества 

освоения слушателями реализуемых программ; 

- анализирует информацию и принимает решения в соответствии с установленными 

принципами и требованиями о деятельности стажировочной площадки; 

- организует подготовку, анализирует и утверждает материалы о промежуточных и 

итоговых результатах деятельности стажировочной площадки. 

4. Финансирование деятельности стажировочной площадки 

4.1. Финансирование деятельности стажировочной площадки осуществляется из 

средств федерального бюджета в виде субсидии в бюджет Липецкой области на условиях 

софинансирования согласно заключенному Соглашению между Министерством просвеще-

ния Российской Федерации и Администрацией Липецкой области.  

4.2. Субсидии из федерального бюджета выделяются на обеспечение деятельности 

стажировочной площадки по направлениям расходов в соответствии с рекомендациями Ми-

нистерства просвещения : 

4.3. Финансированию за счет средств бюджета Липецкой области подлежит обеспече-

ние деятельности стажировочной площадки по следующим направлениям расходов: 

- материально-техническое обеспечение реализации мероприятия (закупка оборудова-

ния, технологических элементов, электронных информационных и образовательных ресур-

сов, программных продуктов); 

- повышение квалификации педагогов (в т.ч. разработка (доработка) дополнитель-

ных профессиональных программ (ДПП) и учебных материалов; модернизация систе-

мы электронного обучения; экспертиза программ; реализация ДПП; командировочные 

расходы; аренда помещений); 

- разработка и издание сборников методических материалов в электронном виде;  

- организация и проведение региональных, межрегиональных научно-практических 

конференций, семинаров, вебинаров, Всероссийского семинара – совещания; участие в се-

минарах, совещаниях, конференциях;  
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- организационная и информационно-методическая поддержка функционирования ре-

гиональных ассоциаций учителей-предметников; 

- информационно - аналитическое и PR-сопровождение мероприятий стажировочной 

площадки; мониторинговые исследования; 

- организация и проведение мероприятий по модернизации информационно-

библиотечной среды (курсы библиотекарей, семинары, конкурс, мониторинг, модернизация 

и поддержка портала РИБЦ); 

- мероприятия по созданию условий для реализации адаптированных ОПООО 

(курсы для педагогов; конференция; семинары, вебинары; издание сборников в элек-

тронном виде; закупка специальной литературы).  

 

Приложение 2 

Утвержден решением 

 Ученого совета ГАУДПО ЛО «ИРО» ( протокол №2 от 28.03.2019г.) 

 

Перечень утвержденных дополнительных профессиональных программ 

(в рамках реализации мероприятий Государственной программы 

«Развитие образования») 

 

№ п/п Наименование программы Кол-во часов 

1. Психолого-педагогические и воспитательные аспекты обу-

чения с использованием межпредметных технологий 

36 

2. Межпредметные технологии при проектировании учебной 

деятельности в обучении естественно-научных и матема-

тических дисциплин 

36 

3. Цифровая образовательная среда как ресурс совершенство-

вания технологий обучения, в т.ч. детей с ОВЗ 

36 

4. Межпредметные образовательные технологии в препода-

вании гуманитарных дисциплин 

36 

5. Электронные информационные источники как средство со-

вершенствования технологий обучения в условиях реали-

зации ФГОС 

36 

6. Технология проектирования адаптированных основных 

общеобразовательных программ для обучающихся с огра-

ниченными возможностями здоровья 

36 

7. Методика преподавания по межпредметным технологиям 

(для учителей – предметников) 

36 
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Приложение 3 

Проект 

СОГЛАШЕНИЕ 

о сотрудничестве 

государственного автономного учреждения дополнительного профессионального  

образования Липецкой области «Институт развития образования» с 

________________________________________________________________________________ 

 

Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального обра-

зования Липецкой области «Институт развития образования, именуемое в дальнейшем 

«ИРО Липецкой области », в лице ректора Черных Любови Алексеевны, действующего на 

основании Устава, с одной стороны, 

________________________________________________________________________________

______________________________, в лице ректора 

______________________________________________, действующего на основании Устава, 

с другой стороны, вместе именуемые «Стороны», заключили настоящее соглашение о ни-

жеследующем: 

1. Предмет соглашения 

Предметом настоящего Соглашения является организация сотрудничества в сфере до-

полнительного профессионального педагогического образования, в рамках реализации меро-

приятий Государственной программы «Развитие образования», национального проекта 

«Образование», других федеральных и региональных программ в сфере образования, в под-

держке сетевых методических объединений и развитии двухсторонних проектов 

2. Формы сотрудничества  

2.1. Стороны обеспечивают взаимодействие в сфере реализации дополнительного 

профессионального педагогического образования, выражающееся в проведении совместных 

мероприятий в рамках федеральных и региональных программ развития образования, под-

держки деятельности сетевых методических объединений и других направлениях сотрудни-

чества.  

2.2. Стороны реализуют мероприятия, направленные на обеспечение внедрения реа-

лизации федеральных государственных образовательных стандартов, профессиональных 

стандартов; создают условия для развития современной образовательной среды средствами 

поддержки внедрения новых образовательных технологий и обновления содержания образо-

вания; распространяют инновационный опыт.  

3. Обязательства Сторон 

3.1. Стороны обязуются:  

- распространять и внедрять педагогические инновации в систему повышения квали-

фикации педагогических работников;  

- обмениваться информацией и опытом по актуальным вопросам повышения квали-

фикации педагогических работников;  

- проводить совместные научные конференции, обучающие семинары и тренинги как 

в очном, так и в дистанционном форматах;  
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- оказывать содействие в реализации совместных направлений сотрудничества в по-

рядке, в размере и способами, предусмотренными отдельными договорами и иными доку-

ментами, подписанными Сторонами во исполнение настоящего Соглашения; 

- обмениваться с соблюдением законодательства имеющимися в их распоряжении 

информационными ресурсами; 

- не разглашать информацию, признанную сторонами конфиденциальной; 

- по необходимости проводить встречи, консультации и обсуждение вопросов, свя-

занных с реализацией форм сотрудничества. 

4. Порядок взаимодействия  

4.1. Настоящее Соглашение не влечет каких-либо финансовых обязательств Сторон.  

4.2. Конкретные проекты и мероприятия сотрудничества, сроки и условия их реализа-

ции оговариваются дополнительно, оформляются в рамках отдельных договоров, планов и 

соглашений. 

4.3. В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения обязательств, возникаю-

щих из Соглашения, Стороны несут ответственность в соответствии с нормами действующе-

го законодательства  

5. Дополнительные условия 

5.1. Расторжение настоящего Соглашения возможно при взаимном согласии Сторон 

или по требованию одной из Сторон при нарушении другой Стороной условий и обяза-

тельств, предусмотренных настоящим Соглашением.  

5.2. Соглашение вступает в силу со дня подписания последней из Сторон и действует 

в течение трех лет.  

6. Юридические адреса сторон 

От ИРО Липецкой области  От _______________________________ 

398600, г. Липецк, ул. Циолковского, 

д. 18 ГАУДПО ЛО «Институт разви-

тия образования» 

  

 

6. Подписи сторон 

 

Ректор ИРО Липецкой области  Ректор  

__________________  

Л.А.Черных 

 _________________  

 

«___»__________ 2019г.  «___»__________ 2019г. 
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Приложение 4 

Перспективные направления деятельности стажировочной площадки  

в 2019 году 
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